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INTRODUCCION

Este Manual pretende orientar a los Coordinadores Académicos, Coordinadores de EPS, supervisores del Ejerci-
cio Profesional Supervisado de las Unidades Académicas y de los Centros Regionales y Supervisores de Equipos
Multiprofesionales del Programa EPSUM, en la aplicaciéon del Modelo de Intervencion de la integracion de Jove-
nes Universitarios en la Gestidon Publica Municipal del Territorio, en la ubicacion de equipos multiprofesionales,
que contribuyan en el fortalecimiento de Mancomunidades, Municipalidades, Escuelas, Institutos y otras entida-

des del Pais, con el propdsito de que éstas resuelvan los Problemas que les afectan, de una manera integrada,
potencializando el desarrollo integral del territorio.

| os documentos que contiene el presente manual son:

e Resumen Ejecutivo del Plan General del Componente: “Integracion de Jovenes Universitarios a la Gestion
Publica Municipal del Territorio”.
e Normas que rigen a los Equipos Multiprofesionales.
e Certificado de Presencia.
e Guias Metodolégicas Equipos Multiprofesionales y EPS de Administracion Educativa.
e Herramientas de Apoyo a los Equipos Multiprofesionales:
e Formato del Diagnostico.
e Formato Plan de Trabajo.
e Formato Informe Mensual.
e Formato Informe Unico Trimestral.
e Formato Informe Final.
e Ficha Académica.
e Guias de Supervision y herramientas.
e Propuesta de Carta de Entendimiento EPSUM Unidades Académicas y Centros Regionales de la USAC.
e Propuesta de Carta de Entendimiento Mancomunidades y/o Municipalidades.
e Formatos de solicitud de Equipos Multiprofesionales Mancomunidades y Municipalidades.
e Certificado de Presencia.



RESUMEN EJECUTIVO

Presentacion Programa Ejercicio Profesional Supervisado Multiprofesional (EPSUM)

El Ejercicio Profesional Supervisado Multiprofesional (EPSUM) es un Programa de Extension Universitaria de la
USAC, que tiene como Objetivo: Contribuir a la formacion académica de los estudiantes de Practicas Profesio-
nales Supervisadas (PPS) y del Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) y otras, de las unidades académicas de
la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC) ubicadas en el territorio nacional, integrando equipos mul-

tiprofesionales que coadyuven al desarrollo integral del pais, fortaleciendo al Estado a través de las relaciones
Universidad-Sociedad.

MODELO DE INTERVENCION

Objetivo General

Contribuir al desarrollo de los procesos de fortalecimiento y modernizacion de la sociedad, desde una perspectiva
de género y de gestion territorial descentralizada en una nacion multiétnica y pluricultural.

Objetivos Especificos

1. Promover la integracion de jévenes universitarios en procesos de gestion publica municipal e intermunicipal
para coadyuvar en la generacién de capacidades tecnicas y especializadas en las distintas areas de la admi-
nistracion publica y propiciar una mayor oferta de empleo en el ambito territorial.

5 Potenciar la relacion entre la Universidad Publica y los municipios guatemaltecos, en el marco de la implemen-
tacion de la Politica Nacional de Descentralizacion, a través de la integracion de jovenes universitarios en los
procesos de gestion publica municipal del territorio, de modo que se eleven las capacidades institucionales
de los municipios de articular su desarrollo.

Para cumplir con este objetivo en el mes de noviembre de 2006, fue firmado el Contrato de Cooperacion No.11,
del Programa Municipios Democréticos (PMD), entre las autoridades de la Secretaria de Coordinacion Ejecutiva
de la Presidencia (SCEP) y la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC) con fondos proporcionados por la
Unién Europea, para iniciar las actividades operativas del Proyecto de “Integracién de Jévenes Universitarios a la
Gestion Publica Municipal del Territorio” de febrero de 2007 a agosto de 2008.

Componente No. 11:
“Integracion de jovenes universitarios a la gestion pablica municipal del territorio” Programa Municipios Democraticos



1. Presentacion del Componente No. 11

El presente documento versa sobre las acciones a desarrollar en el marco del contrato por serviclos entre la Uni-
versidad San Carlos de Guatemala y la Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia (SCEP), con el pro-
ndsito de contribuir a la implementacién de la Politica Nacional de Descentralizacion a traves del fortalecimiento
de la institucionalidad municipal y la articulacién del Estado desde el ambito local.

Para ello, se definiran las disciplinas y carreras profesionales vinculadas con las areas de interés en descentrali-
zacion, para incorporar equipos multiprofesionales e interdisciplinarios de jovenes universitarios en las unidades

técnicas municipales e intermunicipales y propiciar una alianza entre los gobiernos locales y el asociativismo
municipal.

En adicidn se establecera coordinacion con los Contratos Operativos del Programa Municipios Democraticos con
incidencia territorial en aras de favorecer la participacion ciudadana en la gestion publica local.

El Plan de Trabajo General contempla los objetivos especificos, las actividades y subactividades conexas, Ia es-
trategia de intervencién, y el cronograma de acciones a implementar.

2. Objetivos

Los objetivos del Componente No. 11, se desprenden de los objetivos y resultados esperados, delimitados a partir
del Convenio de cooperacion entre La Comision Europea y el Gobierno de Guatemala, suscrito en el ano 2003.

Ei Programa Municipios Democraticos pretende contribuir al desarrollo de los procesos iniciados por el Estado y
la sociedad guatemalteca en materia de democratizacion y convivencia politica en una nacion multiétnica, y pluri-
cultural, principalmente en lo que se refiere a la organizacion y el funcionamiento de las instituciones, a su reforza-
miento y modernizacién, desde una perspectiva de gestion territorial descentralizada.

Sus obijetivos especificos consisten en fortalecer de las capacidades generales y sectoriales de las instituciones
municipales y la gestion de las politicas publicas del Estado en el territorio, activar y consolidar en ese proceso las
condiciones y los mecanismos que garanticen mejor su relacién democratica con una sociedad mas articulada y

participativa.
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En este contexto, la ejecucién del Componente No. 11 permitira contribuir a la construccion de un Estado de dere-
cho, estableciendo una relaciéon permanente entre la Universidad Publica y los gobiernos municipales en el marco
de la implementacion de la Politica Nacional de Descentralizacion. De ahi, el interés de promover la integracion
de jovenes universitarios en procesos de gestién publica municipal € intermunicipal para coadyuvar en la gene-
racion de capacidades tecnicas y especializadas en las distintas areas de la administracion publica, Y propiciar
una mayor oferta de empleo en el ambito territorial. En este sentido, la vinculacion se establece con el resultado
3 del Programa.

Asimismo. la conformacién de equipos multiprofesionales de recursos humanos y su respectiva incorporacion en
los espacios municipales e intermunicipales conileva al cumplimiento de los resultados 4 y 5, por cuanto facilita
el fortalecimiento de las capacidades instaladas en estos espacios a través de mecanismos de coordinacion con
centros universitarios regionales en concordancia con la planificacién del territorio y promoviendo |a participacion
ciudadana y social de mujeres, juventudy pueblos indigenas en el ciclo de politicas publicas territoriales.

Los objetivos especificos del presente Componente consisten en:

® Potenciar la relacion entre la Universidad Publicay los municipios guatemaltecos, en el marco de la implemen-
iacién de la Politica Nacional de Descentralizacion, a través de la integracion de jovenes universitarios en 10s
procesos de gestion publica municipal del territorio, de modo que se eleven las capacidades institucionales
de los municipios de articular su desarrollo y de disponer en forma gradual de unos equipos humanos mas
orofesionalizados y especializados en las distintas areas de la administracion puablica y de la gestion territorio,
permitiendo abrir y generar una mayor oferta de empleo publico municipal para jovenes graduados universi-
tarios.

® Capacitados y fortalecidos, con apoyo de los centros regionales universitarios, equipos profesionales multi-
profesionales de recursos humanos en el ambito municipal e intermunicipal que impulsan procesos mas orde-
nados de planificacion y gestion del territorio y de articulacion del desarrollo econdmico local, que incorporen
una adecuada perspectiva de género, de multiculturalidad e interculturalidad, de seguridad integral ciudadana
y de gestion ambiental del riesgo.

3. Resultados del componente
Los resultados que se deben alcanzar a partir de la ejecucion del Componente, se describen a continuacion:

R.1. Al menos 40 municipios y 10 Mancomunidades, durante los proximos veinte meses, fortalecen sus equipos
profesionales multiprofesionales a traves de la integracion de jévenes universitarios que realizan sus practicas
orofesionales de una forma integrada en distintas areas basicas de la gestion publica municipal e intermunicipal:
la planificacion estratégica territorial, la gestion de servicios publicos, la gestion financiera y tributaria; la gestidn

ambiental y la articulacion de la participacion ciudadana a través de los Consejos de Desarrollo, y la promocidn
del desarrollo econdmico local.

Fl propdsito es contribuir al fortalecimiento de las capacidades instaladas en las distintas unidades técnicas y

administrativas del ambito municipal e intermunicipal desde las dimensiones contempladas por el Programa Muy
nicipios Democraticos.
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R.2. Los municipios guatemaltecos impulsan una alianza estratégica permanente con la Universidad Publica San
Carlos, para contribuir al proceso de profesionalizacion de la funcién publica municipal, para elevar sus capaci-
dades institucionales y para aumentar el acceso a la realizacién de formacion estrechamente vinculada a las ne-
cesidades actuales de desarrollo de los municipios en areas como la gestién ambiental, la seguridad ciudadana,

el turismo rural y ecolégico, la comunicacion estratégica para el desarrollo, y el desarrollo economico local, entre
otras.

La USAC podra fortalecer su relacién con el sector de la administraciéon publica suministrando y aportando una
serie de profesionales universitarios en un periodo de ejercicio profesional practico de forma integrada en los dis-
tintos municipios del pais a través del Programa Ejercicio Profesional Supervisado Multiprofesional (EPSUM).

Adicionalmente se prevaleceran mecanismos de coordinacion y apoyo con la Asociacion Nacional de Municipali-
dades (ANAM); la Asociacién Guatemalteca de Alcaldes y Autoridades Indigenas (AGAAI) y la Asociacion de Mu-
jeres en Gobiernos Municipales (ASMUGOM), como entidades representativas del sector municipal con el interés
de impulsar plataformas estratégicas hacia la continuidad y sostenibilidad de las acciones conjuntas.

3.1. Productos del Componente:

En la consecucion de los resultados esperados, estéa previsto el desarrollo de al menos tres procesos, visualiza-
dos en productos del Componente al término del periodo de 20 meses de ejecucion: (1) Institucionalizacion del
Ejercicio Profesional Supervisado Multiprofesional en el ambito intermunicipal; (2) institucionalizacion del Ejercicio

Profesional Supervisado Multiprofesional en la gestion publica municipal; y (3) Investigacién y formacion en ges-
tion del territorio.

3.1.1. Institucionalizacién del Ejercicio Profesional Supervisado Multiprofesional en el ambito intermunicipal
| as Mancomunidades han sido creadas, en su mayoria, como instrumentos de apoyo a los municipios en cum-
plimiento de las funciones que les atribuye el Codigo Municipal. Estas entidades intermunicipales, integradas por
dos 0 mas municipios, tienen la posibilidad de asumir una o mas de las funciones que les han sido encomenda-
das.

Los beneficios que ofrece la integracion en una forma de asociativismo municipal consiste, entre otras, en la
optimizacién de recursos humanos y materiales, la promocion de economias de escala y la vinculacion entre la
planificacion de! desarrollo integral local en areas geograficas y socioculturales atines.

| as principales dificuitades para el posicionamiento técnico regional de las Mancomunidades se han basado en
la dependencia del personal municipal, que arriesgan la sostenibilidad de estos espacios.

Segun el articulo 49 del Codigo Municipal, las Mancomunidades pueden constituirse para: 1. La formulacion
de politicas publicas municipales, planes, programas y proyectos; 2. La ejecucion de obras; Yy, 3. La prestacion
eficiente de servicios de sus competencias.’

" ANAM-AGAAI: Guia de Mancomunidades, 2006: 10.

13



Programa EPSUM

ud universitaria en espacios vinculados con

En este sentido, se considera relevante la incorporacion de la juvent
la sociedad civil sobre la

la gestién del territorio, a razén de que permite desarrollar la capacidad propositiva en
realidad local y participar activa y directamente en la planificacion del desatrollo.

Por otro lado, la presencia de equipos multiprofesionales (
fortalecimiento institucional de las entidades intermunicipales en areas técnicas, como ,

cidén y prestacién de servicios publicos.

La propuesta se inscribe en la suscripcion de cartas de entendimiento como instrumentos de cooperacion técnica
entre las Mancomunidades y el Programa EPSUM, estruciura que s€ encargara de facilitar las diligencias en la in-
tegracion y ubicacién permanente de grupos estudiantiles de diversas Facultades o Escuelas no facultativas de la
USAC con base en criterios predefinidos conjuntamente con las entidades intermunicipales y de acuerdo con |as
necesidades practicas de estas instancias, prevaleciendo la actuacion de los Centros Universitarios Regionales

inicialmente en el 4rea de cobertura del Programa Municipios Democraticos.

Para ello, esta previsto realizar un sondeo en las Mancomunidades atendidas por el Programa, a razon de que en
algunos casos existen convenios de colaboracion por fechas indefinidas. El proposito es considerar las Facul-
tades y Mancomunidades que han adquirido este compromiso y potencializar 0s objetivos comunes que dieron
lugar a la firma de cartas de entendimiento. Simultdneamente, incorporar a los Gentros Universitarios Regionales
de acuerdo con el area geografica de intervencion del Programa para iniciar acciones que permitan asegurar la
participacion de estudiantes en los sucesivos lapsos académicos.

El producto final en esta linea se orienta a la firma de cartas de entendimiento en al menos 10 Mancomunidades
con capacidades técnicas y financieras, en aras de iniciar un proceso de sostenibilidad al término del Componen-
te y la incidencia directa del Programa.

3.1.2. linstitucionalizacion del Ejercicio Profesional Supervisado en la gestion publica municipal

Los esfuerzos por impulsar la modernizacion de la Gestidn Publica pretenden acercar eficientemente el Estado a
las necesidades de las personas y de establecer espacios de interlocucion entre ambas instancias a traves de la
promocion del ejercicio de los derechos ciudadanos.

Para ello, los municipios disponen de una estructura organizacional y una gestion que, en la mayoria de los casos,
no responde a los desafios y atribuciones que en la actualidad se vive en el ambito municipal. La estructura actual
de los Gobiernos Locales se conforma a través de una serie de procedimientos que no responden a planificacion

estratégica que los respalde y que considere las realidades propias del territorio y los desafios que en el futuro le
corresponde enfrentar.

El panorama en relacion con la gestion publica y, particularmente, la municipal, es susceptible de modificar y en
esta direccion apuntan las iniciativas de este Componente. |

Por un lado, integrar jovenes estudiantes de diversas disciplinas supone incidir positivamente en la gestiéon muni-

cipal a traves de sus unidades tecnicas y administrativas; pero, por el otro compromete a la iuventud a participar
en la planificacion del desarrolio integral de sus municipios | Haap P
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Si bien se afirma que el futuro de un pais es la juventud, este sector ha permanecido alejado de la politica y del

desarrollo local, en términos de protagonismo, como grupo gestor; lo que eventualmente resulta en el envejeci-
miento de |la agenda publica local con sus respectivos planes, programas o proyectos.

La posibilidad de participar activamente en la planificacion estratégica del territorio implica establecer objetivos

o metas y definir los mecanismos para alcanzar los mismos, estimulando la capacidad propositiva de la juventud
en los espacios de decision.

La incorporacion de la juventud universitaria permite plantear nuevos esquemas de trabajo en su dimension politi-
cay técnica, para mejorar la capacidad de gestion y las formas o espacios de relacionamiento entre la poblacion

v las autoridades municipales, que conlleva implicitamente una identidad cohesionadora en lo que se refiere a
satisfaccion por la calidad de la prestacion de servicios.

| as acciones en esta linea consisten de nueva cuenta en la suscripcion de compromisos entre las Municipalidades
y diversas Facultades académicas y/o Escuelas no facultativas que apoyen las distintas fases de planificacion,
formulacion y ejecucion de proyectos o programas en beneficio de la poblacion.

En este sentido, la coordinacién, principalmente con la Asociacion Nacional de Alcaldes Municipales (ANAM), asi
como con la Asociacion de Alcaldes y Autoridades Indigenas —~AGAAI- y la Asociacion de la Mujer en el Gobierno
Municipal (ASMUGOM) es relevante para garantizar la continuidad de las acciones.

3.1.3 Investigacion y formacion en gestién del territorio.

A. Investigaciones y Publicaciones

A efecto de sistematizar las experiencias que resulten de la integracion y actuacion de equipos multiprofesionales
de estudiantes, se propone apoyar la elaboracién de al menos seis investigaciones relativas a buenas practicas
en gobernabilidad local y gestion descentralizada del territorio.

Para ello, los estudios de caso son el tipo de investigacion apropiado en situaciones en las que se desea estudiar
ntensivamente caracteristicas basicas, situacion actual, utilizacién e interaccion con el medio ambiente, acciones
orientadas al desarrollo de economias de escala, relacionamiento ciudadano respecto al poder local, entre otros.
El objetivo es estudiar en profundidad las caracteristicas de una situacién de observacion, considerando particu-

laridades y procesos especificos.

Asimismo, se compilaran y analizaran estudios o diagnosticos que representen informacién de utilidad para los
municipios con la finalidad de divulgar y publicar los datos disponibles a partir de la estrategia de comunicacion

que se impulsara en coordinacion con otros Gomponentes.

Las investigaciones se realizaran en seis areas tematicas distintas que representen lecciones aprendidas y posi-
bilidades de réplica en otras regiones del pais.

B. Formacion e Informacion
En las Gltimas décadas, la seguridad se ha convertido en uno de los problemas centrales en el mundo. Guatemala

no escapa de esta realidad mundial y tanto en el espacio publico como en el privado, la ciudadania se ve enfren-
tada diariamente a situaciones de violencia, delincuencia e inseguridad.

15
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: L Aritari agenda publica y en el de-
Ante esta situacion, la seguridad ciudadana se ha convertido en tema prlorltar.|0_, §n .la gdesarrzlladas o meteria
bate politico, académico y ciudadano. Sin embargo, y a pesar de las ultimas Imolathse ‘mpulsar la reflexion res-
de prevencion, se requiere la conformacion de un conjunto de profesionales capaces P

i i toda la comunidad.
pecto al tema y asi, proponer respuestas integrales que involucren'y comprometan a

El Componente No. 11 con base en uno de los principios rectores de la Politica’ Nacional de Desce‘rn’[rallzacn::m2
del Organismo Ejecutivo (numeral 6.1, inciso 6.1.9) planificara y disefnara, a traves de una Cor?rsultorla c'orta y en
coordinacién con el Viceministerio de Apoyo Comunitario _adscrito al Ministerio de Gobernacion-, Un-dlplomado
en seguridad ciudadana para implementarse en tres departamentos del pais, aprovechando las capacidades tec-

nologicas y de infraestructura de los Centros Universitarios Regionales de la USAC.

Adicionalmente, la propuesta prevee incorporar estudiantes de Pedagogia e Investigacion Educativa y Planifica-
cién Curricular en apoyo al proceso de compilacion y seleccidon de contenidos tematicos.

| os términos de referencia del presente Componente definen que los diplomados estaran dirigidos a estudiantes,
s . - 37 .

“_.. organizaciones sociales vinculadas al desarrollo, Municipalidades y Mancomunidades...” (TDRs, 2006:12), de

acuerdo con criterios de seleccion y disefio, con una duracion minima de 80 horas, avalados y certificados por la

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Las acciones previstas y relativas al Sistema de Monitoreo y Evaluacion contemplan la sistematizacion del proce-
so integral de formacién con el apoyo de estudiantes en Ejercicio Profesional Supervisado Multiprofesional de Ias
carreras pertinentes, con el proposito de registrar 1as lecciones aprendidas y el impacto de los diplomados en la
poblacién participante.

4. Estrategia de intervencion

El planteamiento del Programa Municipios Democraticos consiste en promover procesos de construccion de la

institucionalidad, de participacién y de creacién de consenso y fortalecimiento institucional en municipios y for-
mas representativas de asociatividad.

De ahi, la estrategia del presente Componente, se fundamenta en la metodologia de trabajo del Programa, apro-
vechando las capacidades existentes en el ambito local, como son las Mancomunidades, Municipalidades, orga-
nismos de cooperacion internacional y organizaciones no gubernamentales especializadas.

En este sentido, se priorizan aquellas acciones que faciliten el fortalecimiento institucional de las Municipalidades,
entidades intermunicipales y asoclaciones representativas del nivel local, a través de metodologias de “aprender

haciendo” y de “cooperacion horizontal” como es el caso de pactos de colaboracién entre los gobiernos locales
o Mancomunidades y los centros universitarios regionales.

4.1 Mecanismos de Intervencion

El proposito del Componente No. 11 se inscribe en el apoyo al fortalecimiento institucional, municipal e intermu-

nicipal; 'tem'as recurrgntes en la agenda de las principales administraciones publicas, organismos internacionales
y organizaciones sociales.

—

) : .
Entre las lineas de_ accion de la PND, que suponen la transferencia . rioriza | 3 o
competencias y atribuciones en el sector de seguridad, entre otros (2005:16) » S€ prioriza la desconcentracion y descentralizacion de
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En los ultimos lustros, con mayor frecuencia se incluyen entre los objetivos de diversos programas y proyectos de
accion social, estrategias encaminadas al desarrollo de capacidades y la modernizacién institucional, que refiere

concretamente a un proceso de mejoras en las habilidades individuales o colectivas y a fortalecer las competen-
cias de una determinada institucién o a las unidades que la conforman.

A continuacion se describen los niveles de intervencion a través del Componente:

4.1.1 Entidades Intermunicipales

El fortalecimiento institucional permite que progresivamente los sistemas sociales aumenten sus capacidades y
su rendimiento en relaciéon con los obijetivos, l0os recursos financieros y humanos.

Desde esta linea, se podrian considerar a las Mancomunidades como sistemas sociales, en tanto su conforma-
cidon (gobiernos municipales) y principalmente por la interaccion de la diversidad de sectores institucionales; su
fortalecimiento adquiere, por tanto, un caracter multidimensional, que debera concentrarse en varios ambitos
simultaneamente: los gobiernos municipales, la sociedad civil, las organizaciones no gubernamentales y la insti-
tuciones representantes del Gobierno Central en el territorio.

Este proceso trata de obtener impacto, implica la identificacion de las potencialidades del asociativismo y el re-
fuerzo de las mismas en el plano estratégico y operativo mas que la creacion de nuevas capacidades.

El fortalecimiento institucional requiere flexibilidad y capacidad de adaptacidn a los contextos locales. Las distin-
tas aproximaciones al fortalecimiento institucional recurren a un conjunto de estrategias, enfoques, actividades
y recursos orientados tanto al cambio de paradigmas, como al desarrollo de ciertas capacidades técnicas a la
transmision de conocimientos y destirezas.

El objetivo es promover conjuntamente con otros componentes € instancias presentes en los municipios, un
conjunto de acciones para mejorar de forma sostenible la capacidad de gestion y respuesta de los gobiernos
municipales, tanto en las demandas de la sociedad como en el manejo de los servicios y competencias que le

corresponden.

En este orden de ideas, debe entenderse el fortalecimiento institucional desde una perspectiva integral, que su
alcance abarque mas alla de la simple adquisicion de equipos 0 la realizacion de actividades de capacitacion
aisladas, es decir, programas que permitan visualizar claramente la situacion a resolver, las actividades que esto

implica y los beneficios que ello significa.

El desarrollo de las capacidades, la formacion continua de las personas que trabajan en las Mancomunidades,
constituye asi mismo un reto importante dentro de la modernizacion. Las Mancomunidades seran capaces de

modernizarse si tienen personal profesional preparado. Es preciso que las personas responsables de las aso-
ciaciones se esfuercen por mejorar su capacitacion profesional. Para hacer mas eficaz el funcionamiento de las

asociaciones se precisan cuadros directivos y personal calificado en las nuevas tecnologias de la informacion, en
las técnicas de desarrollo de proyectos, en la gestion financiera, en la gestion de los servicios, etcetera.

La incorporaciéon de equipos de estudiantes en EPS se vislumbra como un mecanismo sostenible de coadyuvar
en el fortalecimiento de las entidades intermunicipales, facilitando asesoria y acompariamiento en areas indispen-

sables de la gestién publica, como son:
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Planificacion estratégica; conjuntamente con el Componente No. 5 se contribuye a la actualizacidon o elabora-
cion de planes estratégicos, programas a mediano Yy largo plazo, presupueslos y planes operativos. Desde
as distintas carreras involucradas en el desarrollo del CO 11, las 'y los estudiantes participaran en el esfuerzo
sistematico formal de establecer los propésitos, objetivos, politicas y estrategias basicas para obtener los

fines deseados en al menos 10 Mancomunidades.

En esta area conceptual y técnica, se incluyen la mayoria de disciplinas académicas por tratarse del diseno del
futuro deseado segun las formas disponibles para lograrlo, identificando oportunidades y amenazas desde aspec-
tos econémicos, sociales, culturales, ambientales y hasta politicos. | as carreras de ciencias sociales permitiran
impulsar el desarrollo sociocultural de las instancias intermunicipales en relacion con sus necesidades y expectia-
tivas de enfrentar la realidad en todas sus dimensiones dinamicas.

Promocion de la Participacion ciudadana, a través del involucramiento del personal técnico de las Mancomu-
nidades y de los equipos multiprofesionales. La pretension es incidir en la creacién y/o fortalecimiento de
Consejos Municipales de Desarrollo, que ademas de ser el espacio de toma de decisiones relativas al desa-
rrollo del municipio, se concibe como una plataforma para dar a conocer los objetivos y contribuciones de las
Mancomunidades al territorio, a la vez, la oportunidad de fortalecer su capacidad propositiva de incidencia
politica en estos ambiios.

De igual manera, la insercion o participacion de las instancias intermunicipales en los dos niveles del Sistema de

Consejos de Desarrollo, el departamental y regional, a razon de la extension geografica que caracteriza a ciertas
Mancomunidades del area de cobertura.

Oficinas Intermunicipales de informacién y comunicacién; se contempla apoyar, desde una estrategia integral
entre componentes, el funcionamiento de unidades de informacién publica en ocho Mancomunidades que
permitan visibilizar los alcances, fortalezas y, sobre todo, las oportunidades del asociativismo en relacion a la
prestacion de servicios publicos intermunicipales delegados desde los gobiernos locales asociados. Con la
colaboracion de estudiantes de comunicacion social e ingenieria se disefiaran herramientas basicas de infor-
macion como boletines, trifoliares, paginas web, entre otros.

4.1.2 Municipalidades asociadas:

El proceso en este caso, consiste en el desarrollo de los érganos de gobierno municipales, los espacios de par-

ticipacion y el fortalecimiento de las organizaciones ciudadanas que estan construyendo e impulsando formas
novedosas de gobierno democratico, como base de un desarrollo sustentable desde y para el ambito local.

Se trata de propiciar una vision integradora al interior de las Municipalidades, donde cada area pueda encontrar
su sentido y aporte a un trabajo global, potenciando la participacion ciudadana y su insercién en la 16gica politica

de la gestion municipal, en la asignacion y ejecucion de los recursos, en la formulacion y evaluacion del desarrollo:
en otras palabras, favorecer |la descentralizacion no soOlo en las estructuras municipales, sino extenderia hacia ia
ciudadania, transformandose en protagonista activa de la gestidn pubilica local.

El fortalecimiento municipal se concentra en la eficiencia y eficacia de los recursos. materiales. financieros y
- . . ) b
humanos, en consonancia con las demandas de la poblacién y con la demostracién de transparencia, no solo
?

en lo que se refiere a gastos de inversion sino también en lo que supone la distribucion del poder en la toma de
decisiones relativas al territorio.
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y la planificacion estratégica desde el CO 5. En segundo lugar, la coordinacién debera trascender hacia los

mun!c!plos asociados aprovechando las capacidades fortalecidas de las Mancomunidades, sin evidenciar
duplicidad o contradiccidon entre las acciones.

La coyuntura electoral que se avecina invita a fortalecer los cuadros técnicos de las Mancomunidades, antici-

pando que a pesar de los resuitados de !a contienda, el personal de estas instancias no demostrara cambios
bruscos, |o que con seguridad ocurrira en los espacios Municipales.

El equipo técnico de las Mancomunidades estaria en capacidad profesional de ofrecer asistencia en aquellas
Municipalidades asociadas que demostraran debilidades significativas. Por ello, la formacion y capacitacion

desde distintas metodologias en tematicas especificas sobre gestién publica se concibe como mecanismo
de sostenibilidad.

Los equipos multiprofesionales de estudiantes podran contribuir en la operativizacion del efecto cascada,
participando en la transmisién de conocimientos desde el nivel intermunicipal al municipal.

Promocion de la participacion ciudadana; a través de la articulacion de esfuerzos con los Componentes No. 4y
8, de manera que se apoyara el fortalecimiento de redes intersectoriales de mujeres y juventud en el nivel local;
la creacion y fortalecimiento de Oficinas Municipales de la Mujer, Comisiones Municipales relacionadas direc-
tamente con este sector, Consejos Asesores Indigenas, iniciativas vinculadas con procesos de construccion
ciudadana de la Juventud, propuestas de politicas publicas en contra del racismo y discriminacion, entre otras.

Se incorporaran estudiantes de carreras de ciencias sociales, juridicas y politicas para coadyuvar en las ac-
ciones encaminadas a gobernabilidad democratica.

4 3.3 Planificacién Municipal e Intermunicipal; ia contribucion desde el presente Componente hacia ias
actividades especificas del CO 5 se orientan a la actualizacidn de informacion primaria y secundaria de 1as
herramientas basicas de planificacion, como diagnosticos, mapas, potencialidad turistica, estadisticas eco-
ndmicas y sociales, entre otras.

En atencién al fortalecimiento institucional de las Mancomunidades, se coordinaran las actividades relacionadas
con el funcionamiento de las unidades técnicas intermunicipales, incluyendo las oficinas de servicios publicos y

las de comunicacion e informacion.

Los equipos de estudianies asignados a Mancomunidades trabajaran conjuntamente con el personal profesional
facilitado a partir de la mediacion del componente No. 5 en el nivel territorial.

Formacion y capacitacion en gestion municipal e intermunicipal; con el apoyo de estudiantes se acompa-
fiara la estrategia del CO 6 en el reordenamiento organizacional, redefinicion de roles y responsabilidades de las
instancias locales, principalmente de las Mancomunidades y Municipalidades. Asi también, colaborar en la im-
plementacion o fortalecimiento de oficinas de gestién y servicios publicos basicos en los niveles de intervencion

municipal e intermunicipal.

3.3.4 Fortalecimiento institucional de asociaciones representativas municipales; se pretende contribuir con
actividades de comunicacion € informacion a la extension del conocimiento y reconocimiento sobre la AGAAl y

ASMUGOM: asi también sobre la divulgacion de las acciones desarrolladas por la ANAM. De la misma manera,

S\ | s
| PROPIEDAD DE UNNERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEWAL®.
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a de género, multiculturalidad e inter-

se facilitara en coordinacién con el CO 7, la incorporacion de la perspectiv - e
laridades y poblacion beneficiaria.

culturalidad en las tres instancias municipalistas, de acuerdo con SuS particu

4.4 Consideraciones Metodolégicas de la estrategia de intervenqon |
A fin de alcanzar los resultados esperados, a través del presente Componente se incorporaran al menos 225 es-

tudiantes en la dinamica de gestion municipal e intermunicipal, de acuerdo con el siguiente procedimiento:

A) Recopilacién de solicitudes en Mancomunidades del area de cobertura y municipios asociados.
B) Definicion de la oferta de carreras disponibles por semestre
C) Seleccidn de estudiantes de acuerdo con el perfil minimo:

Rendimiento académico.

Edad entre 24 y 34 anos.

Conocimiento de idioma maya.

Pertenencia étnica.

Con experiencia de trabajo en equipos.

Residir en el area geografica asignada.
Preferible experiencia y conocimientos en materia medio ambiental, organizaciéon comunitaria, voluntaria-

do.
Capacidad para brindar cursos de formacion y capacitacion.
Actitud no discriminadora hacia los pueblos indigenas.
Conocimiento en metodologia de investigacion.
D) Inscripcion en el Programa EPSUM.
E) Realizacion de Taller de Induccion con participacion del personal técnico de las Oficinas territoriales del PMD,
el Programa EPSUM, representantes de Mancomunidades y Municipalidades beneficiarias.

Los equipos multiprofesionales elaboran un plan basico de trabajo que permite monitorear y asesorar las acciones
desarrolladas en el territorio, asi como informes integrados e individuales de acuerdo a sus aportes profesionales.
En adicion, el Programa EPSUM realiza supervisiones exhaustivas mensualmente para acompanar el proceso de

ensefianza — aprendizaje, mientras que el equipo técnico del Contrato verifica el cumplimiento de los objetivos
propuestos por el Programa Municipios Democraticos.

Para los efectos de ejecucién, el Componente ha propuesto un monto mensual de Q. 2,000.00 de estipendio
para cada estudiante de origen ajeno al territorio asignado. De tal manera, que las y los integrantes de equipos
multiprofesionales que residan permanentemente en la ciudad de Guatemala, recibiran una beca por este monto
al iniciar su EPS y durante el tiempo que el reglamento de su carrera estipula. La cantidad total dependera del
lapso de la practica. En cambio, las y los estudiantes originarios del territorio asignado, obtendran una beca que
asciende a Q. 1,500.00 debido a que los gastos en hospedaje y alimentacion se reducen en comparacion con el
caso anterior.

La definicién del monto obedece a que el Programa EPSUM asigna Q. 500.00 mensuales por concepto de beca
estudiantil y el presupuesto anual para ello asciende a Q. 42,000.00, abarcando un nimero reducido de poblacion
beneficiaria, asignada principalmente en el area urbana de Guatemala. Ademas, las Facultades de Arquitecturay
Agronomia por lo general solicitan un apoyo economico de Q. 2,500.00 y Q. 2,700.00 mensuales por estudiante
Para la consecucion de los resultados se ha considerado pertinente la modificacion del presupuesto del Compo.-

nente con la intencion de competir respecto a la oferta econdmica de las unidades académicas abarcando un
menor numero de estudiantes pero garantizando su efectividad cualitativa |
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5. Actividades

5.1 Actividades relativas a ejes transversales

5.1.1 Multiculturalidad, Interculturalidad y Género:

La intencidn es incorporar la transversalidad de los enfoques en cada accion a desarrollar, ya sea en las Manco-
munidades, Municipalidades o asociaciones gremiales municipalistas. En el primer caso, a traves de estudiantes
de trabajo social o antropologia se incidira en la inclusidn de respuestas estratégicas a las necesidades especi-
ficas de las mujeres, la juventud, la poblacion indigena o campesina; aprovechando la conformacidon de equipos
multiprofesionales. Es conocido que ciertas Mancomunidades del area de intervencion del Programa desarrollan
actividades en esta linea, por ello se priorizaran en el plan de trabajo de este Componente.

En el segundo caso, a través de la integracion de estudiantes en los espacios de participacion ciudadana munici-
pal se prevalecera la atencion a mujeres, indigenas y juventud. Del mismo modo, se realizara un diagnostico de las
iniciativas de politicas publicas a favor de estos sectores, para contribuir en su implementacion y evaluacion.

Y en el tercer caso, se apoyara al CO 6 para la insercidn progresiva de estos enfoques en 10 objetivos de ANAM,
AGAAl y ASMUGOM de acuerdo con la poblacion beneficiaria y en el ambito territorial de accion.

No menos importante es hacer notar que la seleccion de estudiantes se realizara considerando la participacion
igualitaria y equitativa de hombres, mujeres y poblacion indigena.

5.1.2 Gestion del riesgo y gestion ambiental descentralizada; respecto con este eje, la transversalidad se inclui-
ra entre los compromisos de los equipos multiprofesionales de estudiantes asignados a las Mancomunidades, a
razdén de que el Programa EPSUM, en coordinacion con CONRED, facilita el diagnostico Y organizacién comuni-
taria en este sentido para la prevencion de desastres.

En adicidon, se enfatiza el apoyo a oficinas municipales de gestion ambiental en ia elaboracion de manuales de
funcionamiento, responsabilidades y posibilidades de ejecucién en el ambito territorial. Se apoyaran iniciativas
de politicas publicas en esta materia y la sistematizacion de practicas exitosas relativas a la descentralizacion de
competencias en este sector.

5.1.3 Comunicacion e Informacién Publica

La difusion y divulgacion institucional y publica de buenas practicas en gestion municipal e intermunicipal, no
solo por la responsabilidad de visibilizar los alcances y logros de las instancias heneficiarias, sino también por la
necesidad de elevar el perfil de la importancia de pactos y cooperacion interinstitucional como estrategia para el

desarrollo integral.

En apartados anteriores se describié el mecanismo de intervencién en el nivel intermunicipal a través de unidades
de comunicacién e informacion. Y de forma similar se apoyara a las representaciones del asociativismo municipal

en la actualizacion permanente de la informacion publica relevante.

5.2 Actividades publicas relevantes

En las actividades a desarrollar por el presente Componen
tres Diplomados en Seguridad Ciudadana, los que seran anunciados por los me

por el sitio web oficial del Programay 1a Universidad de San Carlos.

te se prevee Unicamente la inauguracion y clausura de
dios de comunicacion escrita y
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6. Monitoreo y evaluacion

6.1 Sistematizacion de lecciones aprendidas

La actividad de sistematizacion supone el ordenamiento metod
partir del Ejercicio Profesional Supervisado Multiprofesional, con
desde la incorporacion de equipos profesionales de estudiantes en

El proceso incluye la descripcion del conjunto de acciones que se Imp Ar 10
luacion por parte de la poblacion beneficiaria y las recomendaciones para replicar la experiencia.

olégico y coherente de la informacion obtenida a
12 finalidad de resaltar los resultados alcanzados
los espacios municipales e intermunicipales.
lementaron para lograr los objetivos, la eva-

Con el propésito de evidenciar las lecciones aprendidas y el impacto de los diplomados en seguridad ciudadana
en la poblacion participante, durante el transcurso de estas actividades formativas, se realizara un registro y eva-

luacién permanente por parte de estudiantes de carreras estrechamente relacionadas.

Por ultimo, se validaran y difundiran entre las instancias involucradas los resultados y acuerdos que provengan de
los intercambios de experiencias entre equipos multiprofesionales, y las evaluaciones de medio término y final de
la ejecucion del presente Componente.

7. Informes

En forma mensual se presentaran informes electrénicos de avance ante la Entidad Gestora, especificando las
actividades desarrolladas y en caso que lo amerite, el gasto desglosado de ejecucion.

De la misma manera, se realizara cada trimestre y semestre de acuerdo con el grado de avance en corresponden-
cia con los resultados del Contrato Operativo y del Programa.

Durante el medio término del Contrato (noviembre de 2007 aproximadamente) se ha previsto un taller de evalua-
cién con la intencién de identificar y medir los resultados obtenidos, y principalmente para determinar el logro de
los propositos preestablecidos.

8. Fase de cierre

En la fase de cierre se consignara ante la misma estructura un informe detallado de las acciones ejecutadas y la
respectiva liquidacion administrativa-financiera de los recursos invertidos.

Los términos de referencia senalan que el periodo de ejecucion del Contrato sera de 20 meses, finalizando su

accionar el 30 de agosto de 2008. A partir de esa fecha se iniciara la etapa de cierre, con la culminacion del EPS
del tercer grupo de equipos muitiprofesionales.
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Normas que rigen a los equipos multiprofesionales
Programa Ejercicio Profesional Supervisado Multiprofesional
-EPSUM-

Presentacion

El Programa del Ejercicio Profesional Supervisado Multiprofesional, determina en este documento, los lineamien-
tos, requisitos y observancias a cumplir por los integrantes de los equipos multiprofesionales, en la practica de
su Ejercicio Profesional Supervisado, estableciéndose en los siguientes aspectos: en lo administrativo, las obli-
gaciones de los equipos multiprofesionales, lo academico, lo disciplinario y lo ético-moral en el proceso de su
formacioén y requisitos academicos.

A. Aspectos administrativos

1 Firma de la carta de entendimiento entre el Programa Ejercicio Profesional Supervisado Multiprofesional con
las Mancomunidades y/o Municipalidades y Unidades Académicas de la Universidad de San Carlos, para
asegurar el funcionamiento del EPSUM en el Fortalecimiento de la Gestién Publica Municipal del Territorio.

2 La coordinacion del Ejercicio Profesional Supervisado Multiprofesional, solicitara a las Unidades Acadeémicas
de la Universidad de San Carlos de Guatemala, el niUmero de estudiantes necesarios para la integracion de los
equipos multiprofesionales de acuerdo con los requerimientos de la Mancomunidad y/o Municipalidad para el

Fortalecimiento de la Gestion Puablica Municipal del Territorio.

3 Los coordinadores de EPS de la Unidad Academica respectiva, asignaran el nimero de estudiantes para cu-
brir la demanda, solicitada por el Programa del Ejercicio Profesional Supervisado Multiprofesional.

4. Las vy los estudiantes seran responsables de la entrega de la documentacion y requisitos solicitados en la
secretaria del EPSUM, en la fecha estipulada. Entre otros: dos fotografias tamario cédula reciente, fotocopia
de la cédula, Q.16.00 para timbres notarial y fiscal. carta de asignacion por la Unidad Académica, cierre de

pensum, curriculum y registrar sus datos en la respectiva ficha academica.

tes firmaran el contrato de compromiso con la Universidad de San Carlos de Guatemala a

5. Lasy los estudian c aets '
ca de apoyo, que sera utilizada para su Ejercicio Profesio-

través del Programa EPSUM para ser efectiva la be .
nal Supervisado en la Mancomunidad y/o Municipalidad asignada.
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6. Los y las estudiantes asignados a Mancom
Sub Regién del Programa de Municipios De
de induccioén sobre el Programa Municipios
aplicacion de los ejes transversales de Gén
Posteriormente les entregara carta de presen

mocraticos que le corresponda,
Democraticos, Mancomunidades y Municipalidades, asi como

ero, Multiculturalidad, Visibilidad vy Comunicacion y Ambiente,
tacion y los ubicara a donde fueron asignados.

2 E| Gerente Técnico de la Mancomunidad y/o coordinador local de la Municipalidad deberan reportar por via elec-
studiantes asignados en la respectiva sede.

trénica y/o fax, a la brevedad posible, la legada e instalacion de los €

8. En el caso que las autoridades del Programa EPSUM, Coordinadores de las carreras de EPS, Programa Mu-
nicipios Democraticos, citen a uno o todos los miembros de los equipos multiprofesionales para participar en
talleres, capacitaciones, reuniones o cualquier otra actividad, notificara por escrito a la Gerencia de la Manco-

munidad y/o Municipalidad asignada.

B. OBLIGACIONES DE LOS EQUIPOS MULTIPROFESIONALES

1. El equipo multiprofesional EPSUM, debera observar, proceder y trabajar de manera integrada los documentos
e instrumentos proporcionados por el equipo del Programa EPSUM.

2. Lasy los estudiantes residiran en la regién geogréfica en donde se ubica la sede de la Mancomunidad y/o
Municipalidad asignada, para el cumplimiento del periodo de ejecucion de su practica.

3. Lasy los estudiantes deberan participar activamente en el equipo de trabajo multiprofesional y sus activida-
des deben ser aprobadas por la Gerencia y coordinadas con las unidades tecnicas y otros contratos.

4. Las y los estudiantes deberan desarrollar la guia metodoldgica del programa EPSUM bajo la facilitacion y
supervision del profesional que se les asigne.

5. Lasy los estudiantes deberan cumplir con las actividades en el plazo estipulado de acuerdo con el Plan de Tra-
bajo.

6. Lasy los estudiantes se comprometen a cumplir fielmente con la totalidad de las obligaciones que establece

el contrato y en caso de incumplimiento, se obliga a reintegrar el monto total del dinero recibido hasta la fecha,
aceptando las razones que la Universidad de San Carlos de Guatemala le formule.

Las y los estudiantes seran responsables de velar por la promocién, comunicacion y divulgacidn de acciones

a favor de la participacion ciudadana en términos de | ' ic
. e igualdad e inclusidon desde | | ' i
culturalidad e interculturalidad. & equidad de genero, multt

8. Las y I‘os -estudiantes S€ comprometen a participar en las actividades organizadas por
Municipalidades, Programa Municipios Democraticos

tro del area geografica designada en materia de gesti

las Mancomunidades,

,institucién O sede de practica y Programa EPSUM den-
On publica municipal.

dia de la feria de la localidad.
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10.

11.

12.

El horario del Ejercicio Profesional Supervisado Multiprofesional, queda establecido en ocho horas diarias, abier-
to a cualquier actividad extraordinaria que implique el contacto, integracion, participacién y accién del equipo
multiprofesional con la Mancomunidad, Municipalidad, municipios asociados, comunidades, asociaciones, gru-
POs organizados o cualquier otra poblacién con la que el equipo EPSUM, se encuentre trabajando.

La permanencia del equipo multiprofesional en la Mancomunidad y/o Municipalidad, sera de dos fines de
semana alternos y los otros dos fines de semana se establecen como dias de descanso; asi también, se re-
quiere que se proceda a la calendarizacion de los mismos, de manera rotativa entre los miembros del equipo,
entregando la programacion de éstos al Gerente de la Mancomunidad, al coordinador local de la Municipali-
dad con copia al supervisor del Programa EPSUM. Esta calendarizacion debera cumplirse, a excepcion de
los cambios que requieran las autoridades locales (gerente de Mancomunidad y/o coordinador local de la

Municipalidad) en relacion con alguna necesidad de apoyo para actividades propias de la region en donde se
requiera el apoyo del equipo multiprofesional.

El equipo multiprofesional debe tener a su disposicién un equipo de computacion o buscar dentro de la Man-
comunidad y/o Municipalidad el acceso a este servicio, para trabajos puntuales requeridos por la misma.

C- ASPECTOS ACADEMICOS

Las v los estudiantes deberan orientar su investigacion, planificacion y ejecucion de acciones y proyectos en
beneficio de la Mancomunidad y/o Municipalidad asignada y debera observar en todo momento la aplicacion
de la Guia Metodologica.

Las y los estudiantes deberan involucrarse y participar con la Sociedad Civil, con el personal tecnico y ad-
ministrativo de las Mancomunidades, las Municipalidades y/o asociaciones en actividades de beneficio y
proyeccion social, dentro y fuera de lo establecido en el Plan de Trabajo.

Las vy los estudiantes deberan conocer los planes operativos municipales en las distintas areas para mejo-
rar las capacidades técnicas de la Municipalidad: oficinas municipales de planificacion, gestion ambiental
y forestal, apoyo al consejo municipal de desarrollo, oficinas municipales de la mujer, juzgados de asuntos
municipales, oficinas de gestion de recursos municipales, oficinas de gestion de servicios publicos, oficina
del Sistema Integral de Administracion Financiera municipal (SIAF), auditoria, gestion de recursos humanos,
oficina de visibilidad y o comunicacion social, entre otras.

Informe mensual de actividades debera obedecer lineamientos establecidos al plan de trabajo multiprofe-
sional (por estudiante y/o por equipo multiprofesional), y las actividades a realizar por la carrera disciplinaria
correspondiente, la y el estudiante elaborara y debera presentar su informe el primer dia habil del mes si-
guiente debidamente firmado por &, sellado por la institucién y avalado por la firma del Gerente y/o Jefe de
la Unidad Técnica de la Mancomunidad y/o Municipalidad en el renglon correspondiente de la actividad. Este
informe debera ser entregado en las oficinas del EPSUM, 2a ave. 12-40, zona 1 (CCU), segundo nivel ala sur
en horario de 7:30 a 15:00 horas. El mismo podra ser entregado en forma rotativa por un integrante del equipo
multiprofesional, en original y dos copias, debidamente en orden y engrapados. No se admitira el envio por
transporte, fax y correo electronico bajo ninguna circunstancia, salvo excepciones emanadas por la coordina-

cién. El formato o esquema del informe lo encuentra en la guia metodologica.
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Informe trimestral Unico integrado de actividades por los equipos multiprofesionales, elaboraran el informe SoO-
bre el proyecto priorizado de acuerdo con el plan de Trabajo Multiprofesional y deberan presentario el primer
dia habil del cuarto mes debidamente firmado por los estudiantes, por el Gerente y/o Jefe de la Unidad Tec-
nica de la Mancomunidad y/o Municipalidad y con el sello respectivo; este informe debera ser entregado en
original y dos copias en la direccién y horarios consignados en el numeral anterior (4). El formato del informe

lo encuentra en la guia metodoldgica.

Informe final, este informe se elaborara integrando las acciones y resultados presentados en el informe tri-
mestral, mas lo ejecutado en el segundo trimestre. El formato se otorga junto con la guia metodoldgica. Este
informe debera enviarse en una version preliminar via electrénica, al supervisor del EPSUM asignado, durante
los siguientes cinco dias calendario al finalizar el EPS, posterior a las observaciones del supervisor, quien
corregira durante los siguientes cinco dias calendario, el estudiante debera entregar la version final, dentro de
los siguiente cinco dias calendario a la devolucién del documento.

Las o los estudiantes deberan involucrarse y participar en los Talleres de Induccién, de Intercambio de Ex-
periencias, de Fortalecimiento y Retroalimentacion y cualquier actividad que sea convocada por el Programa
EPSUM, hasta finalizar el proceso con la entrega a satisfaccion del Informe Final, para otorgar el documento
de finiquito que acredite el cumplimiento total de la practica del Ejercicio Profesional Supervisado del estu-
diante.

El informe final debera registrar las firmas de los estudiantes, Gerente y el Jefe de la Unidad Técnica de la
Mancomunidad y/o Municipalidad debidamente sellado.

El informe final debera presentarse en cuatro ejemplares, un original y tres copias, engargolado con pasta
plastica y ademas una version electrénica en disco compacto por cada ejemplar. (CD).

Las y los estudiantes se comprometen a elaborar y entregar el diagnéstico y/o diagnostico actualizado de la
Mancomunidad y/o Municipalidad asignada.

Las y los estudiantes se comprometen a apoyar en el desarrollo de documentos de Investigacion, sistemati-

zacion y/o publicacion de experiencias en gestion publica local, gestién del territorio y de implementacidon de
practicas de descentralizacidn y buen gobierno.

El tltimo pago estara condicionado contra entrega del informe final aprobado por el supervisor del Programa

EPSUM. Este proceso no exonera la elaboracién y entrega del informe mensual de actividades, correspon-
diente al cierre de su Ejercicio Profesional Supervisado.

El programa EPSUM entregara al estudiante que haya completado a cabalidad y de forma satisfactoria todos

los aspectos establecidos en este normativo, un finiquito el cual debera entregar a Ia coordinacién de EPS de
la Unidad Academica correspondiente.

El equipo multiprofesional deberé realizar la exposicion de la experiencia obtenida durante la practica, ante
la Junta Directiva de la Mancomunidad y/o Municipalidad, personal técnico y administrativo de |a se;Ie de
practica, coordinadores y supervisores de carrera y del Programa EPSUM, asi como autoridades y lideres
comunitarios, si fuera el caso.
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15. El equipo multiprofesional EPSUM, debera realizar la exposicion de su experiencia obtenida durante la practi-
ca, ante las Autoridades de la Universidad de San Carlos, Centros Regionales, Direccion General de Extension

Universitaria, Ejercicio Profesional Supervisado Multiprofesional y Autoridades del Programa y Sub Regiones
de Municipios Democraticos y otras instituciones interesadas.

D. ASPECTOS DISCIPLINARIOS

1. El equipo multiprofesional EPSUM, que no entregue en la fecha establecida, el informe mensual de activida-
des, informe Gnico trimestral y el informe final correspondiente, sera sancionado con un mes mas de tiempo
calendario en la practica de su Ejercicio Profesional Supervisado, sin goce de beca.

2. El equipo multiprofesional EPSUM, que reincida en la falta anterior por segunda ocasion, sera suspendido de
su practica en el Ejercicio Profesional Supervisado, reintegrando la beca de apoyo recibida a la fecha.

3. El estudiante que padeciera de alguna enfermedad durante la practica de su Ejercicio Profesional Supervisado,
debera comunicarse telefénicamente al Gerente de la Mancomunidad y/o coordinador local de la Municipalidad
y al supervisor de EPSUM asignado. Presentar o enviar el certificado médico de padecimiento de la enfermedad
y debera reponer los dias correspondientes a su tiempo de ausencia al término del periodo del EPS.

4. FEl estudiante que se ausente por cualquier causa sin notificar de su situacion, al Gerente de la Mancomuni-
dad y/o coordinador local de la Municipalidad asignada y al supervisor del EPSUM, sera sancionado con un
mes mas de tiempo calendario en la practica de su Ejercicio Profesional Supervisado, sin el pago de la beca
correspondiente.

5. Los estudiantes que no estén presentes en las visitas de supervision por el Programa EPSUM, deberan justi-
ficarlo por escrito con el visto bueno del Gerente de la Mancomunidad y/o coordinador local de la Municipa-
lidad y el Coordinador del EPS de la Unidad Académica de que se trate, de lo contrario sera sancionado.

6. El estudiante que se presente en estado de ebriedad o ingiera bebidas alcohdlicas y otras sustancias en la
Mancomunidad y/o Municipalidad asignada, sera suspendido del Ejercicio Profesional Supervisado de forma
inmediata, con la respectiva notificacién a su Facultad o Escuela, con la obligacidn de reintegrar el monto total
de la beca ya otorgada a la fecha de la suspension.

E ASPECTOS ETICOS - MORALES

1. El equipo multiprofesional EPSUM, debera proyectar y evidenciar valores morales que conlleven a realizar
trabajo en equipo, solidaridad y espiritu de compaferismo, en observancia al cumplimiento responsable y
ético de los objetivos de la Universidad de San Carlos de Guatemala, del Ejercicio Profesional Supervisado

(EPSUM) y de las respectivas Unidades Académicas.

9. E] estudiante que cause problemas disociativos dentro de su equipo multiprofesional, o hacia la Mancomuni-
dad y/o Municipalidad, asociacion y/0 grupos comunitarios organizados, se le llamara verbalmente la atencion
y si reincide, se le llamara la atencion por escrito y debera permanecer un mes mas en la Mancomunidad y/o
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Municipalidad sin pago de beca. Si existe una tercera ocasion, sera suspendido en definitiva de su Practica

Supervisada.

3. Cualquier falsedad detectada en el proceso del Ejercicio Profesional Supervisado, realizado por el estudiante,

sera motivo para la suspension definitiva del mismo.

én a participar o involucrarse directa o indirecta-

4. Lasy los estudiantes estan en conocimiento, de la prohibici . -
horario de trabajo establecido en la Mancomuni-

mente en actividades de tipo politico y religioso, dentro del
dad y/o Municipalidad asignada.

5. Toda irregularidad académica, ética o moral no observada en el presente normativo, sera discutida y analiza-

da, involucrando a los interesados, para tomar una decision al respecto.
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Guia metodolégica para el equipo multiprofesional

Introduccion

Partiendo de la premisa, que el Ejercicio Profesional Supervisado es el ultimo requisito academico que los estu-
diantes de la Universidad de San Carlos de Guatemala deben realizar dentro de su proceso formativo y que se
sustenta en los siguientes objetivos:

a) Poner en préactica los conocimientos adquiridos en la academia.

b) Propiciar que el estudiante tenga contacto directo con la realidad nacional de nuestro pais y conozca los
problemas que le aquejan.

c) Ser el medio directo que vincule a la universidad con la poblacion, en cumplimiento de uno de sus objetivos,
que es la extension universitaria.

d) Integrar estudiantes universitarios para fortalecer la gestion municipal a las Mancomunidades y/o Municipali-

dades.

La presente guia metodolégica, contiene una orientacion sobre los pasos del proceso metodoldgico que deben
seguir los estudiantes de EPS de las diversas unidades académicas de la Universidad de San Carlos que conior-
man los equipos multiprofesionales del EPSUM, los gerentes, jefes de unidades técnicas de las Mancomunidades
y/0 Municipalidades, coordinadores de EPS 'y supervisores del Programa EPSUM para la investigacion, planifica-
cion, ejecucion, supervision y evaluacion durante el periodo de la practica.

Este instrumento esta disefiado siguiendo las diferentes fases y pasos del Metodo Cientifico: Fase I: Induccion,
Fase |l Inmersién a la Mancomunidad y/o Municipalidad, Fase llI: Investigacion, y Fase |V: Trabajo de campo.

FASE | INDUCCION: 5 dias habiles {primera semana)

1. Taller de Induccion y Capacitacion: estara a cargo del equipo técnico del Programa EPSUM, en donde se

socializaran: la vision, la misién, los objetivos, lineamientos generales del EPSUM y las herramientas e instru-
sito que los estudiantes los conozcan y tengan informacion inicial

mentos que se implementaran, con el propo
da una de la Mancomunidades y/o Municipalidades.

que les permita integrar el equipo multiprofesional en ca

s normas gue rigen la participacion de los estudiantes en el Programa EPSUM
ntralizacién, Ley del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y
n Estratégica, los Ejes Transversales (Género, Visibilidad, Intercul-

Asimismo, darles a conocer la
y el fortalecimiento en temas como: Desce

Rural, Ordenamiento Territorial, Planificacio
turalidad y Multiculturalidad, Ambiente).
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EASE 1l INMERSION A LA MANCOMUNIDAD Y/O MUNICIPALIDAD: 10 DIAS HABILES (SE-
GUNDA Y TERCERA SEMANA)

2 Mini taller de Insercion: estara a cargo del Gerente de la Mancomunidad y/0 la persona asignada -por la Mu-
nicipalidad para coordinar localmente al equipo multiprofesional (coordinador Ior::al); en la se,dc—?- se mstalgré el
equipo multiprofesional dandole a conocer: a) los objetivos, ejes transversales, lineas estrat.eglcas, funcnones
y programas que atiende la Mancomunidad y/0 Municipalidad, y b) lo que se espera del equipo multiprofesio-

nal.

A cargo del equipo multiprofesional: a) exponer el objeto de estudio y el rol de cada estudiante por disciplina
correspondiente, y b) establecer cémo se aplicaran operativamente las funciones de cada estudiante dentro
del equipo multiprofesional, para responder a las necesidades de la Mancomunidad y/o Municipalidad (deter-
minar el rol de cada disciplina) como parte del equipo técnico de la Mancomunidad y/o Municipalidad.

3. Presentacion del equipo multiprofesional ante la Junta Directiva de la Mancomunidad y/o Corporacion Munici-
pal (y/o alcalde de la Municipalidad) y la exposicion del quehacer como equipo multiprofesional para fortalecer
la gestion de la Mancomunidad.

FASE IIl INVESTIGACION: 10 dias (cuarta y quinta semana)

4. Revision bibliografica de los municipios que conforman la Mancomunidad y/o del area geografica de cober-
tura del municipio: La responsabilidad del equipo multiprofesional, consiste en la lectura 'y estudio de los
documentos proporcionados por el programa EPSUM, buscar y solicitar informacion local como: caracte-
rizacion de las Mancomunidades, diagnésticos de las mismas, diagnésticos municipales y de municipios,
necesidades de capacitacion y propuestas de manuales, reglamentos. Asimismo, la revision y analisis del
Plan Estratégico, el Plan Operativo Anual de la Mancomunidad y/o la Municipalidad y las leyes de Desarrollo

Social Ley General de Descentralizacion, Ley del Sistema de Consejos de Desarrolio Urbano y Rural asi como
el Codigo Municipal.

5. Observacion del entorno: Esta actividad que debera realizar el equipo multiprofesional consiste en: a) conocer

las areas de riesgo, las potencialidades y limitaciones del area; b) ubicar y documentarse sobre los diversos
actores (organizaciones sociales, ONG, OG, entre otras existentes en el medio) para establecer alianzas es-

tratégicas a futuro, y ¢) consultar informes de EPS anteriores y demas documentaciéon que les sea Util en su
trabajo de investigacion.

6. Entrevistas y visitas: a los miembros de la junta directiva y equipo técnico de la Mancomunidad y/o Municipa-
lidad y otros actores.

FASE IV TRABAJO DE CAMPO: (sexta a décima semanas del numeral 7 al 11 inclusive)

7. Actualizacion y/o elaboracion del diagnostico de la Mancomunidad y/o Municipalidad: el equipo multiprofe-
sional debera establecer si existe un diagnostico, procedera a la actualizacion del mismo con la informacién
obtenida en la fase de investigacion y si no existe el documento mencionado, levantar con el equipo tecnico

de la Mancomunidad y/o Municipalidad la informacién necesaria para elaborar el diagnéstico, el que sera la
herramienta base para el paso siguiente.
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Priorizacion de los problemas y/0 necesidades de la Mancomunidad y/0 Municipalidad: conjuntamente con
la participacion de la gerencia, el equipo técnico de la Mancomunidad y/0 corporacion municipal y alcalde
de la Municipalidad, revisar y socializar los resultados del diagnéstico, ademas de establecer una relacion de
estos resultados con el Plan Estratégico y el Plan Operativo Anual para priorizar el problema que debera ser
abordado por el equipo multiprofesional de manera integrada, formulando una propuesta de proyecto, adi-

cionalmente identificar y priorizar los otros problemas que abordara cada uno de los estudiantes del equipo
multiprofesional desde el rol de su carrera disciplinaria.

Elaboracion del plan de trabajo del equipo Multiprofesional: consiste en elaborar el instrumento que regira
las acciones que realizara el equipo multiprofesional, como intervencién técnica del problema seleccionado
en el paso anterior, detallando el rol que corresponde a cada estudiante dentro del proyecto multiprofesional,
siguiendo los lineamientos dados en el esquema del plan de trabajo. Ademas, integrar en el Plan de Trabajo

los proyectos a realizar de forma individual que le requiera la carrera basado en la priorizacion realizada en Ia
FASE IV, punto 8° de esta guia.

Presentacion y aprobacién del plan de trabajo del equipo multiprofesional: después de haber redactado Y
discutido en equipo el plan de trabajo, éste debera ser presentado ante el Gerente y a la Junta Directiva de la

Mancomunidad y ante la Corporacién municipal y/o alcalde de la Municipalidad para sus correcciones, reco-
mendaciones y aprobacion correspondiente.

Posterior a la aprobacién del Plan de Trabajo, el equipo multiprofesional debera remitirlo por correo electrdni-
co al supervisor (a) del Programa EPSUM asignado para su conocimiento, correcciones y recomendaciones
que el supervisor (a) realizara.

Ejecucion del Plan de Trabajo por el equipo Multiprofesional: después de haber realizado los pasos anteriores,
el equipo multiprofesional contara con el instrumento técnico que guiara sus acciones, lineamientos y activi-
dades de acuerdo con el plan de Trabajo correspondiente, en donde cada estudiante tiene su rol bien definido
en funcion del Trabajo Multiprofesional.

Monitoreo del trabajo realizado: consiste en una actividad de validacion del cumplimiento de cada una de las
etapas del plan de trabajo, el que debera realizar tanto el gerente de la Mancomunidad, el alcalde y/o el coor-
dinador local asignado por la Municipalidad, con el equipo multiprofesional para retroalimentar el proceso, a

efecto de lograr eficiencia y eficacia en la ejecucion del trabajo.

Monitoreo del Programa EPSUM: el monitoreo que realizara el equipo técnico del Programa EPSUM, lo llevaran
a cabo los supervisores del Programa en el proceso de supervision de campo y de gabinete, respectivamente,
proceso en el que haran un monitoreo de la metodologia establecida en la Guia Metodoldgica, que incluye la
revision y retroalimentacion en la implementacion correcta de los instrumentos y herramientas determinadas

por el Programa EPSUM y necesarias para el buen desempeno de los equipos multiprofesionales.

Evaluacién de la ejecucion del Plan de Trabajo: al finalizar la ejecucion de las actividades planificadas po.r el
equipo multiprofesional, se procedera a una evaluacion conjunta del equipo multiprofesional con la gerenc[a -y
el equipo técnico de la Mancomunidad y/o el alcalde, Corporacién Municipal y coordinador local de la MLntCI-
palidad, asi como supervisores del Programa EPSUM, con el objetivo de establecer §I grado de curqp!lmlfento
del Plan de Trabajo, el logro de los resultados y su incidencia tanto en la Mancomunidad y/o la Municipalidad

como en la poblacién beneficiaria.
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17.

18.

19.

Taller de Intercambio de Experiencias: en este taller se requiere la presencia de los equipos muliuprofesn?nales
por regién, para realizar una exposicion (en power point) de la implementacion que realizo el equipo multiprofe-

sional en relacién con la Guia Metodolégica, los resultados qué Como equipo e individuaimente pudieron a-k:an-
'ecutadas y dar a conocer las lecciones

involucrados en el mismo.

Informes mensuales: cada uno de los integrantes del equipo multiprofesional, debera presentar mensualmen-

te un informe de sus actividades realizadas, de acuerdo con el formato y normativo establecidos.

o multiprofesional, en donde se describe

Informe trimestral: es el que debera elaborar conjuntamente el equip dond lescrit
induccion, inmersion, investigacion,

pormenorizadamente el desarrollo del proceso metodologico desde la
trabajo de campo y resultados de acuerdo con el formato y normativo establecidos.

Informe final: es el documento que el equipo multiprofesional al finalizar la practica debera elaborar de forma
integrada (como equipo) y debera incluir detalladamente, todas las fases y pasos del proceso metodologico
establecido en la presente Guia y en el normativo, asi como de acuerdo con el esquema de Informe Final

proporcionado por el Programa EPSUM.

INSTRUMENTOS:

Guia metodoldgica del equipo multiprofesional ubicado en el EPSUM
Visibilidad y comunicacién del programa EPSUM

FORMATOS DE:

DIAGNOSTICO DE LA MANCOMUNIDAD Y/O MUNICIPALIDAD.
PLAN DE TRABAJO DEL EQUIPO MULTIPROFESIONAL.
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES.

INFORME UNICO TRIMESTRAL.

INFORME FINAL DEL EQUIPO MULTIPROFESIONAL.
CERTIFICADO DE PRESENCIA.

FINIQUITO (entregado al estudiante al final del proceso).

N o ok -

Introduccion

Partiendo de la premisa, que el Ejercicio Profesional Supervisado es el ultimo requisito académico que los estu-

diantes de la Universidad de San Carlos de Guatemala deben realizar dentro de su proceso formativo y que se
sustenta en los siguientes objetivos:

a)

Poner en practica los conocimientos adquiridos en la academia.

Propiciar que el estudiante tenga contacto directo con la realidad nacional de nuestro pais y conozca los
problemas que le aquejan.

Ser el medio directo que vincule a la universidad con la poblacién, en cumplimiento de uno de sus objetivos
que es la extension universitaria. |

:t:grar estudiantes universitarios para fortalecer la gestion municipal a las Mancomunidades y/0 Municipali-
ades.
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La presente Guia Metodoldgica contiene una orientacion sobre los pasos del proceso metodoldgico que deben
seguir los estudiantes de EPS de las diversas unidades académicas de la Universidad de San Carlos que confor-
man los equipos multiprofesionales del EPSUM, los gerentes, jefes de unidades técnicas de las Mancomunidades

y/0 Municipalidades, coordinadores de EPS vy supervisores del Programa EPSUM para la investigacion, planifica-
cion, ejecucion, supervision y evaluacion durante el periodo de la practica.

Este Instrumento esta disefado siguiendo las diferentes fases y pasos Fase |: Induccion, Fase ll: Inmersion al
Programa EPSUM, Fase lll: Investigacion, y Fase V. Trabajo de Campo.

FASE | INDUCCION: 5 dias habiles (primera semana)

20. Taller de Induccion y Capacitacion: estara a cargo del equipo técnico del Programa EPSUM, en donde se
socializaran: la vision, la mision y los objetivos del EPSUM, con el proposito que los estudiantes los conozcan

y tengan informacion inicial que les permita integrar el equipo multiprofesional en cada una de las Mancomu-
nidades y/o Municipalidades.

Asimismo, darles a conocer las normas que rigen la participacion en el Programa EPSUM vy el fortalecimiento en
temas como: Descentralizacion, Ley del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Ordenamiento Terri-
torial, Planificacion Estratégica, los Ejes Transversales (Género, Visibilidad, Interculturalidad y multiculturalidad,
Ambiente), asi como las herramientas e instrumentos que se utilizaran durante la practica.

FASE I INMERSION AL PROGRAMA EPSUM: 5 dias habiles (primera semana)

21. Mini taller de Insercién: estara a cargo del Coordinador de EPSUM y el supervisor asignado para el acompana-
miento del equipo multiprofesional, dandole a conocer: @) aspectos generales del Programa EPSUM vy la infor-
macién que se considere necesaria, asi como lo que se espera como resultado dentro del equipo técnico del
EPSUM durante su periodo de practica, en observancia las normas establecidas por el Programa EPSUM.

Ubicacién fisica dentro de las instalaciones.

Presentacion del personal técnico y administrativo quienes integran el Programa EPSUM y el cargo que desem-
penan.

A cargo de los EPS de Ciencias de la Comunicacion a) exponer el objeto de estudio y el rol de cada estu-
diante, y b) establecer como se aplicaran operativamente las funciones de cada estudiante dentro del equipo
multiprofesional, para responder a las necesidades de visibilidad y comunicacién del Programa EPSUM e
i~formacion de la Administracién y Gestion Pablica Territorial que contribuya a la formacioén en el tema a los
diferentes actores de la Universidad de San Carlos de Guatemala, en las diferentes Unidades Académicas

Regionales, Campus Central y a la Sociedaa Civil.

59 Elaboracion del Plan de Trabajo: consiste en elaborar el instrumento que regira las acciones que realizaran como
intervencion técnica desde la fase de investigacion, siguiendo los lineamientos dados en el esquema del Plan de

Trabajo. Ademas, el documento integrara los requerimientos en el nivel individual que le requiera la carrera.

23. Presentacion y aprobacion del Plan de Trabajo: después de haber redactado y discutido al interno del equipo
de estudiantes el plan de trabajo, el documento debera ser presentado al Supervisor asignado del EPSUM

para sus correcciones, observaciones, recomendaciones y aprobacion.
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24. Ejecucion del Plan de Trabajo: después de haber -ealizado los pasos anteriores, el equipo de estudiantes
contara con el instrumento técnico que le guiara sus actividades de acuerdo con el Plan de Trabajo corres-

pondiente, en donde cada estudiante tiene su rol bien definido en funcioén del trabajo requerido.

FASE 1il INVESTIGACION: 10 dias (segunda y tercera semana)

25. Elaborar una propuesta técnica metodolégica de como recolectar, revisar y analizar la informacion para la
elaboracion del diagnéstico de la visibilidad y comunicacion que se utiliza al interno 'y al externo del Programa
EPSUM, entre esta: Revisién del nimero y donde se ubican las Unidades Académicas que integran la Univer-
sidad de San Carlos de Guatemala a nivel nacional. Asi, como identificar futuros contactos para la recoleccion

de datos.

Recoleccion y revision de documentos de visibilidad y medios de comunicacion que se utilizan en el Campus
Central (escuelas, facultades, Rectoria, bienestar estudiantil y otros que se consideren) y Centros Universitarios
Regionales de la Universidad de San Carlos de Guatemala a nivel nacional.

La responsabilidad de los EPS, consiste en la lectura y estudio de los documentos proporcionados por el progra-
ma EPSUM, Conocer el POA del EPSUM. Ademas, investigar si la Universidad de San Carlos de Guatemala posee
una estrategia de Visibilidad y Comunicacion y quien es el responsable de su implementacion para a) establecer
alianzas estratégicas a futuro y b) consultar informes, memoria de labores y demas documentacidén que les sea
(til en su trabajo y en el disefio de boletas para la recoleccion de datos y entrevistas.

Entrevistas a los encargados de visibilidad, publicaciones, periédicos, boletines y otros que se utilicen dentro de
la Universidad de San Carlos, informarse e investigar acerca de la Red de comunicacion que utiliza la Universidad,
ya que esta podria facilitar y agilizar la obtencion de informacion.

FASE IV TRABAJO DE CAMPO: (cuarta a décima semanas)

26. Elaboracion del diagnéstico de la visibilidad y comunicacién al interno y externo de la Universidad de San
Carlos.

27. Socializacion del Diagnéstico al equipo técnico del PROGRAMA EPSUM

28. Diseno de la Estrategia de Comunicacién a implementarse para lograr la visilibilidad del Programa EPSUM a
corto, mediano y largo plazo.

29. Elaboracion del Plan de Implementacién a corto plazo y ejecutarlo.

30. Monitoreo del Plan de trabajo realizado: consiste en una actividad de validacion del cumplimiento de cada una

de las etapas del plan, el que debera realizar el supervisor para retroalimentar el proceso, a efecto de lograr
eficiencia y eficacia.

31. Evaluacion de la ejecucion del plan: al finalizar la ejecucion de las actividades planificadas, se procedera a

una evaluacion conjunta del equipo con el supervisor y el equipo técnico del Programa EPSUM con el objetivo

de establecer el grado de cumplimiento del plan de trabajo, el logro de los resultados Y su incidencia en la
Universidad de San Carlos de Guatemala
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32.

33.

34.

39.
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i Gel MOdelo ae ntervencion con equipos mulliprofesionales en la gestion publica municipal del territorio

Tallgr de Intercambio de Experiencias: como parte del proceso de evaluacion de resultados, el equipo de es-
tudlran.tes debera elaborar (en power point) una presentacion que incluya la aplicacién técnica de la guia meto-
dologica, los resultados obtenidos del proceso y las lecciones aprendidas, conclusiones y recomendaciones.

Esta presentacién debera realizarse ante el personal tecnico del Programa EPSUM, autoridades y actores
Involucrados en el proceso.

Informes mensuales: cada uno de los integrantes del equipo, debera presentar mensualmente un informe de
sus actividades realizadas, de acuerdo con el formato y normativo establecidos.

Informe trimestral: es el que debera elaborar conjuntamente el equipo multiprofesional en donde se describe
pormenorizadamente el desarrollo del proceso desde la induccidn, inmersion, iInvestigacion, trabajo de campo
y resultados de acuerdo con el formato y lo establecido en el normativo.

Informe final: es el documento que el equipo multiprofesional, al finalizar la practica, debera elaborar en equi-

po, entregar e incluir detalladamente, todas las fases y pasos del proceso metodoldgico establecido en esta
guia y en el normativo segun formato establecido.

INSTRUMENTOS:

FORMATOS DE:

8. DIAGNOSTICO DE VISIBILIDAD Y COMUNICACION.

9. PLAN DE TRABAJO DEL EQUIPO MULTIPROFESIONAL.
10. INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES.

11. INFORME UNICO TRIMESTRAL.

12. INFORME FINAL DEL EQUIPO MULTIPROFESIONAL.
13. CARTA DE ENTENDIMIENTO.

14. CERTIFICADO DE PRESENCIA.

Guia metodolégica para estudiantes de administracion educativa becas pro-
grama EPSUM por un monto de Q. 500.00

INTRODUCCION

Partiendo de la premisa, que el Ejercicio Profesional Supervisado es el ultimo requisito academico que los estu-
diantes de la Universidad de San Carlos de Guatemala deben realizar dentro de su proceso formativo y que se

sustenta en los siguientes objetivos:

Poner en practica los conocimientos adquiridos en la academia.
Propiciar que el estudiante tenga contacto directo con la realidad nacional de nuestro pais y conozca los pro-

blemas que le aquejan. N
Ser el medio directo que vincule a la universidad con la poblacion, en cumplimiento de uno de sus objetivos,

que es la extension universitaria. | o
Integrar estudiantes universitarios para fortalecer la gestién municipal a las Mancomunidades y/o Municipali-

dades y de desarrollo integral comunitario.

37



La presente Guia Metodolodgica, contiene una orie |
seguir los estudiantes de EPS de la Carrerade Administracion

versidad de San Carlos de Guatemala, ubicados en las Escuel
Basica, coordinados localmente por las Directoras y Directores
los Coordinadores y Supervisores de la Carrera 'y su

Programa EPSUM

ntacion sobre los pasos del proceso metodoldgico que deben
Educativa en la Facultad de Humanidades de la Uni-

as de Educacion Primaria € Institutos de Educacion
de los Centros de Practicas y monitoreados por
pervisores del Programa EPSUM durante la implementacion
- investigacion, planificacion, ejecucion, supervision y evaluacion

durante el periodo de la practica.

Este instrumento esta disefiado siguiendo las diferentes fases y pasos. Fase |: Induccion, Fase ll: Inmersion a la
escuela o instituto, Fase llI; Investigacion y Fase [V: Trabajo de Campo.

FASE | INDUCCION: 5 dias habiles (primera semana)

30.

Taller de Induccién y Capacitacion: estaré a cargo del equipo técnico del Programa EPSUM, en donde se so-
cializaran: la visién, la mision y los objetivos del EPSUM, con el propodsito que los estudiantes los conozcan,
para que puedan integrarse a su centro de practica. (escuela o instituto).

Asimismo, darles a conocer las normas que rigen la participacion en el Programa EPSUM vy el fortalecimiento
en temas como: Descentralizacion, Ley del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Ordenamiento
Territorial, Planificacion Estratégica, los Ejes Transversales (Género, Visibilidad, Interculturalidad y multicultu-
ralidad, Ambiente), asi como las herramientas e instrumentos que se utilizaran durante la practica.

FASE Il INMERSION A LA ESCUELA DE EDUCACION PRIMARIA O INSTITUTO: 10 dias
habiles (segunda y tercera semanaj

37.

38.

Mini taller de Inmersidn: estara a cargo de la Directora o Director de la Escuela o Instituto entidad a donde se asig-
nen estudiantes dandole a conocer: a) los objetivos, ejes transversales, lineas estrategicas, funciones y programas
que atiende la entidad, comité o juntas de padres de familia, y b) lo que se espera del estudiante asignado.

A cargo del o la estudiante a) exponer el objeto de estudio y el rol correspondiente, y b) establecer como se

aplicara operativamente las funciones del estudiante dentro de la entidad, para responder a las necesidades
de la misma, como aporte técnico.

Presentacion del o la estudiante ante la Junta Directiva de la entidad, Claustro de Maestros, Comité o Junta

Escolar o Junta de Padres de Familia, a quienes expondra del quehacer del o la estudiante para fortalecer
técnicamente la gestion institucional.

FASE il INVESTIGACION: 10 dias (cuarta y quinta semana)

39.

Revision bibliografica de la escuela e Instituto que corresponda: la responsabilidad del o la estudiante. con-
siste en la lectura y estudio de los instrumentos y herramientas proporcionados por el programa EPSU;\/I asi
como es responsabilidad del estudiante la busqueda y solicitud a las autoridades de la sede de préctic; de
los documentos que contengan la caracterizacion de la Escuela o Instituto que corresponda, diagnosticos
de las mismas, diagnostico de la comunidad donde esta situada |a entidad, necesidades de ;;a af:itacién

propuestas de manuales, reglamentos y otros. Asimismo, la revision y analisis del Plan Estraté ti):o el Plaz
Operativo Anual de la entidad y las leyes de Desarrolio Social Ley General de Descentralizaciér? Le;/ del Sis-
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40.

41.

42.

43.

44,

435.

40.

47.

48.

1 del modelo de intervencion con equipos multiprofesionales en la gestion publica municipal del territorio

tema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, asi como el Cédigo Municipal, la ley Organica de Educacion
y otros que se consideren necesarios.

Observacion del entorno: actividad que debera realizar el EPS que consiste en: a) conocer las areas de riesgo,
las potencialidades y limitaciones, y b) ubicar y documentarse sobre Ios diversos actores (organizaciones so-

ciales, ONG, OG existentes en el medio) para establecer alianzas estratégicas a futuro y ¢) consultar informes
de EPS anteriores y demas documentacion que le sea Util en su trabajo de investigacion.

Entrevistas y visitas: a los miembros de la Junta Directiva, docentes. junta o comités escolares, padres de
familia, vecinos y otros actores.

FASE IV TRABAJO DE CAMPO: (sexta a décima semanas del numeral 7 al 11 iInclusive)

Actualizacion y/o elaboracion del diagnéstico de la Escuela y/o Instituto y Comunidad seguin corresponda: el
estudiante de EPS debera establecer si existe un diagndstico, procedera a su actualizacion con la informacion
obtenida del proceso de investigacion realizado en la fase anterior y si no existe el documento de diagnéstico,

el estudiante debera levantar la informacidn necesaria para elaborar el diagndstico, el que sera la herramienta
base para el paso siguiente.

Priorizacion de los problemas de la escuela y/o instituto y Comunidad segun corresponda: conjuntamente
con la participacion de la Directora, Claustro de Profesores y miembros del comité o junta escolar y de pa-
dres de familia, el estudiante revisara el Plan Operativo Anual de la entidad y ademas analizara la informacion
registrada en el documento del diagnostico ya elaborado y/o actualizado para priorizar los problemas a ser
abordados técnicamente, formulando las propuestas de proyectos.

Elaboracion del plan de trabajo: consiste en elaborar el instrumento que regira las acciones que realizara el
estudiante, como intervencion técnica del problema seleccionado en el paso anterior, detallando el rol que
corresponde al estudiante dentro del plan de trabajo, siguiendo los lineamientos dados en el esquema de este
instrumento, ya establecido por el Programa EPSUM. Ademas elaborar el plan de trabajo individual que le
requiera la carrera basado en la priorizacidn realizada en la FASE IV, punto 8° de esta guia.

Presentacidn y aprobacion del Plan de Trabajo: despues de haber redactado el documento de plan de tra-
bajo, debera ser presentado a la Directora o Director y a la junta directiva de la entidad, para obtener sus

observaciones, recomendaciones y aprobacion correspondiente.

Posterior a la aprobacién del Plan de Trabajo, debera remitirlo por correo electronico al supervisor del EPSUM
para su conocimiento y recibir las recomendaciones y observaciones del supervisor EPSUM asignado.

Ejecucioén del plan de trabajo: después de haber realizado los pasos anteriores, el estudiante contara con el
instrumento técnico que guiara sus actividades de acuerdo con el Plan de Trabajo correspondiente, en donde

el estudiante tiene su rol bien definido en funcién del trabajo profesional.

Monitoreo del trabajo realizado: consiste en una actividad de validacién del cumplimiento de cada una de las
etapas del Plan de Trabajo, el que debera realizar tanto el Director o Directora con el claustro de maestros para
retroalimentar el proceso, a efecto de lograr eficiencia y eficacia en los objetivos y resultados planificados.
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49. Monitoreo del Programa EPSUM: el monitoreo lo realizara el supervisor del Programa EPSUM, asignado al
estudiante, en un proceso de supervision de campo y de gabinete respectivamente, proceso en el que se
evaluara la aplicacion técnica de la guia metodologica y del uso correcto de las herramientas e instrumentos

establecidos por el Programa.

50. Evaluacion de la ejecucion del Plan de Trabajo: al finalizar la ejecucion de las actividades planificadas, se proce-
dera a una evaluacion conjunta del o la estudiante con la Directora o Director de la entidad a la que corresponda,
junta escolar, junta de padres de familia y otros actores locales, asi como Supervisor O supervisora de la carrera,
supervisores del EPSUM, con el objetivo de establecer el grado de cumplimiento del Plan de Trabajo, el logro
de los resultados y su incidencia tanto en la comunidad como en la entidad vy en la poblacion beneficiaria.

51. Presentacion y evaluacion de resultados: €l estudiante debera realizar una exposicion (en power point) del
proceso metodolégico implementado, los resultados y productos obtenidos y las lecciones aprendidas, con-

clusiones y recomendaciones al proceso.

52 |nformes mensuales: el estudiante, debera presentar mensualmente un informe de sus actividades realizadas,
de acuerdo con el formato y normativo establecidos.

53. Informe trimestral: es el que debera elaborar de forma descriptiva pormenorizadamente el desarrollo del pro-
ceso desde la induccion, inmersion, investigacion, trabajo de campo y resultados de acuerdo con el formato
establecido.

54. Informe final: es el documento que el estudiante debe presentar al finalizar la practica y debe incluir deta-
lladamente, todas las fases y pasos del proceso metodolégico establecido en esta guia y en el normativo y
entregarlo al Programa EPSUM.

INSTRUMENTOS:

FORMATOS DE:

15. DIAGNOSTICO DE LA ENTIDAD EDUCATIVA.
16. PLAN DE TRABAJO.

17. INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES.

18. INFORME UNICO TRIMESTRAL.

19. INFORME FINAL.

20. CERTIFICADO DE PRESENCIA.

21. FINIQUITO (se entregara al estudiante al finalizar el proceso).
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dal para ia aplicacion del modelo de intervencidn con equipos muitiprofesionales en la gestion publica municipal del territorio

Formato o esquema a utilizar para el diagnéstico de la Mancomunidad y/o Municipalidad

Presentacion

Este formato se disenid con el propdsito de facilitar a los equipos multiprofesionales, la herramientas que les indi-
que la forma y los contenidos del Diagnéstico de la Mancomunidad y/o la Municipalidad.

Objetivo: Contar con el diagnéstico de la Mancomunidad, con el propdsito de priorizar un problema objeto de
estudio y proponer una solucion muitiprofesional durante el periodo de la practica.

Técnicas: Entrevistas con autoridades municipales, personal administrativo, personal técnico, consultar fuentes
estadisticas, lectura de documentos y revisién de la informacién proporcionada en CD, observacion y

recorrido de campo, visitas a instituciones y/o asociaciones de la region y obtencion de informacion
por medio de reuniones con informantes claves.

CARATULA:

Todos los informes del diagndstico deben llevar la caratula de acuerdo al modelo que se adjunia.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
DIRECCION GENERAL DE EXTENSION UNIVERSITARIA
PROGRAMA EPSUM

ASOCIACION DE DESARROLLO INTEGRAL DE MUNICIPALIDADES
DEL ALTIPLANO MARQUENSE
(Nombre de la Mancomunidad y/o Municipalidad)

DIAGNOSTICO DE LA MANCOMUNIDAD Y/O MUNICIPALIDAD
EQUIPO MULTIPROFESIONAL

Nombre del estudiante:

1. Facultad/ Escuela Carné No.
2. Facultad/ Escuela Carné No.
3. Facultad/ Escuela Carné No.
4. Facultad/ Escuela Carné No.
(F) F)

" Licda. Margarita Juarez de Aguilar
Coordinadora Contrato No. 11 PMD

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEW

ADDELA
4 o M -

Vo. Bo. Dr. Luis Manuel Alvarez
Coordinador Programa EPSUM
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[ 1

Programa :

INDICE
I. INTRODUCCION:
II. ASPECTOS GENERALES:

2.1. Nombre de la Mancomunidad y/o Municipalidad

2.2.  Origen de la Mancomunidad y/o Municipalidad

2.3. Breves datos historicos

2.4. Justificacion de l1a creacion de la Mancomunidad y/o Municipalidad
2.5. Municipios que integran la Mancomunidad y/o0 Municipalidad

2.6. Integracién de la Junta Directiva de la Mancomunidad o integracion de la Corporacion Municipal
2.7. Presupuesto

2.8. Organigrama

2.9. Recurso Humano técnico y administrativo

2.10. Extension territorial y altitud

2.11. Colindancias

2.12. Poblacion, en rangos de edad, género, grupo étnico y condicion iegal
2.13. Vias de acceso

2.14. Servicio de transporte publico

2.15. Formas de propiedad de la tierra

IIl. ASPECTOS Y SERVICIOS EXISTENTES DE:

3.1 Saneamiento basico

3.2 Servicios publicos Municipales
3.3 Infraestructura social y productiva
3.4 Vivienda

3.5 Salud

3.6 Educacion
3.7 Seguridad ciudadana
3.8 Recursos naturales y existentes

IV. ACTIVIDADES ECONOMICAS Y MIGRACION LABORAL

4.1 Fuentes de empleo

4.2. Industrias

4.3. Produccion Artesanal

4.4, Microempresas y Comercios

4.5. Acceso al Sistema de crédito
4.6. Mercado
4.7. Asistencia Téecnica

V. ORGANIZACION SOCIAL, CULTURAL Y DESARROLLO COMUNITARIO

5.1. Organizacion social local
5.2. Autoridades principales
5.3. Principales organizaciones

5.4. Organizaciones indigenas
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5.5. Principales Instituciones
5.6. Consejos de Desarrollo Municipal
5.7. Consejos de Desarrollo Comunitarios

5.8. Oficina Municipal de Planificacién
5.9.  Oficina Municipal de la Mujer
5.10. Aspectos Socioculturales

5.11. Festividades y tradiciones

5.12. Recreacion

5.13. Desarrollo y bienestar del municipio
5.14. Desastres naturales

5.15. Inversiones en el Municipio por OG, ONG y Fondos Sociales

5.16. Proyectos de inversion social ejecutados en los ultimos tres anos
5.17. Proyectos en ejecucion

Vi. PROBLEMAS Y/O NECESIDADES IDENTIFICADAS

VIl. ALTERNATIVAS DE SOLUCION
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Formato o esquema a utilizar para el diagnoéstico de la Escuela y/o Instituto

Presentacion

Este formato se ha disefiado con el propésito de facilitar a los equipos multiprofesionales, de herramien-
tas que les indique la forma y los contenidos del Diagnéstico de la Escuela y/o Instituto como centro de

practica asignado.

Objetivo: Contar con el diagndstico de la Escuela y/o Instituto, con el proposito de priorizar los problemas objeto
de estudio y proponer una solucion profesional durante el periodo de la practica.

Técnicas: Entrevistas con autoridades municipales, personal administrativo, personal técnico, consultar tuentes
estadisticas, lectura de documentos, y revisién de informacion.

Caratula

Todos los informes del diagndstico deben llevar la caratula de acuerdo con el modelo que se adjunta.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
DIRECCION GENERAL DE EXTENSION UNIVERSITARIA
PROGRAMA EPSUM

PONER EL NOMBRE DE LA ESCUELA Y/O INSTITUTO

DIAGNOSTICO DE LA ESCUELA Y/0O INSTITUTO

Nombre del estudiante

1 Facultad/ Escuela

(F) _

Vo. Bo. Dr. Luis Manuel Alvarez
Coordinador Programa EPSUM
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INDICE

INl. INTRODUCCION:

IV. ASPECTOS GENERALES:

2.1. Nombre de la Escuela y/o Instituto

2.2. Origen de la Escuela

2.3. Breves datos historicos

2.4, Justificacion de la creacion de la Escuela
2.5. Municipios donde se ubica

2.0. Integracion de la Junta Directiva

2.1. Presupuesto

2.8. Organigrama

2.9 Recurso Humano técnico y administrativo

2.10. Extension territorial y altitud

2.11. Colindancias

2 12. Poblacion, en rangos de edad, género, grupo étnico y condicion legali
2.13. Vias de acceso

2.14. Servicio de transporte publico

2.15. Formas de propiedad de Ia tierra

V. ASPECTOS Y SERVICIOS EXISTENTES DE:

1.1, Saneamiento basico

1.2. Servicios publicos Municipales
1.3. Infraestructura social y productiva
1.4. Vivienda

1.5. Salud

1.6. Educacion

1.7. Seguridad ciudadana

1.8. Recursos naturales y existentes

IV. ACTIVIDADES ECONOMICASY MIGRACION LABORAL

4.1 Fuentes de empleo

4.2. Industrias

4 3. Produccioén Artesanal

4.4. Microempresas y Comercios
4.5. Acceso al Sistema de credito
4.6. Mercado

4.7. Asistencia Técnica
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VIIl. ORGANIZACION SOCIAL, CULTURA Y DESARROLLO COMUNITARIO

5.1. Organizacion social local

5.2. Autoridades principales

5.3. Principales organizaciones

5.4. Organizaciones indigenas

5.5. Principales Instituciones

5.6. Consejos de Desarroilo Municipal
5.7. Consejos de Desarrollo Comunitarios

5.8. Oficina Municipal de Planificacion

5.9. Oficina Municipal de la Mujer

5.10. Aspectos Socioculturales

5.11. Festividades y tradiciones

5.12. Recreacion

5.13. Desarrolio y bienestar del municipio

5.14. Desastres naturales

5.15. Inversiones en el Municipio por OG, ONG Y Fondos Sociales
5.16. Proyectos de inversion social ejecutados en los ultimos tres anos
5.17. Proyectos en ejecucion

IX. PROBLEMAS Y/O NECESIDADES IDENTIFICADAS

X. ALTERNATIVAS DE SOLUCION
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Formato o esquema Plan de Trabajo del equipo multiprofesional

CARATULA o' 4
< !\:E,:: _3
J;{;j’/fl tf‘ﬁ:: {':r-
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA ,5&
DIRECCION GENERAL DE EXTENSION UNIVERSITARIA }
PROGRAMA EPSUM

ASOCIACION DE DESARROLLO INTEGRAL DE MUNICIPALIDADES
DEL ALTIPLANO MARQUENSE
PLAN DE TRABAJO EQUIPO MULTIPROFESIONAL

Nombre de los estudiantes:

1. Facultad/ Escuela

2 Facultad/ Escuela

3 Facultad/ Escuela

4 Facultad/ Escuela

P , F)

\Vo. Bo. Dr. Luis Manuel Alvarez Licda. Margarita Juarez de Aguilar
Coordinador Programa EPSUM Coordinadora Contrato No. 11 PMD

Con el apoyo técnico de:

- MUNICIPIOS DEMOCRATICOS -
PROGRAMA DESCENTRALIZACION Y FORTALECIMIENTO MUNICIPAL
ALA/2000/3061 DTA GUA/B7-310/00/0020

Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia -SCEP- * g K
UNION EUROPEA

o "Unién Europea, por la paz y la cohesion social”

Componente: “Integracion de Jovenes Universitarios a la Gestion Publica Municipal del Territorio™

1. Nombre de la Mancomunidad y/0 Municipalidad:

2. Nombre de los municipios que |a conforman:
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2.1

2.2.
2.3.

2.4

3.
4.
D.
6.
/.
8.
9.

10.

Obieti . _ _ _ .
etV 1 actividad Sub Indicadores | _edios ce
especifico actividad Verificacion

Programa EPSUM

Departamento de

Departamento de:

Departamento de:

Departamento de:

Departamento de:

Problema priorizado por el equipo Multiprofesional:

Problemas priorizados por cada EPS:
INDICE

Introduccion

Justificacion

Objetivo General

Area geografica de intervencion (problemas priorizados)

Matriz de planificacion:

48



Manual para la aplicacion del modelo de intervencion ¢ ~ - .
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12. Descripcion General de las Actividades del Proyecto:

NOMBRE DEL PROYECTO m
| No. | Objetivos | Actividad | Ubicacién | Recursos | Responsable

13. Resultados esperados de las actividades del Proyecto:

NOMBRE DEL PROYECTO No.: 01

ACTIVIDAD RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES VERIFICABLES
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K.

Programa EPSUM

Coordinacién interinstitucional: lienar el cuadro en el literal 11, de la manera siguiente: en el apartado de nom-
bre de la institucion, escribir el nombre de cada una de las instituciones con que S coordinara para el cumpli-
miento del Plan de Trabajo, en €l apartado de ejes de trabajo, escribir el tema o area de intervencion que aborda
la entidad a que se refiere y en el tipo de institucion, marcar \a casilla con una X, OG Organismo Gubernamental,

ONG Organizacion no gubernamental y Cl Contrato del Programa de Municipios Democraticos.

Descripcion General de las Actividades del Proyecto: describir las acciones que contribuyen al logro del
proyecto, en la casilla de actividades; en la casilla de objetivo, describir el logro que se quiere obtener con la
ejecucion del proyecto; en la casilla de ubicacion escribir el lugar donde se ejecutara el proyecto, en la casilla
de recursos escribir los recursos tecnicos, materiales y financieros que utilizara para la ejecucion del proyecto;
en la casilla de responsables, escribir ! nombre de la o las personas responsables de la ejecucion del proyec-
to y en la casilla de participantes, escribir quienes seran las personas que participaran en la ejecucion.

m. Resultados esperados de las actividades del Proyecto: escribir la misma actividad de la matriz de activida-

des del proyecto en la casilla de actividad, en la casilla de resultado esperado, escribir que se espera alcanzar

cualitativa y y cuantitativamente con la ejecucion del proyecto, por ejemplo: un plan de capacitacion, un ma-
nual etc. y en la casilla de ‘ndicadores verificables, escribir indicadores que midan al logro de los resultados

y que sean verificables.

n. Cronograma de las actividades del Plan de Trabajo: detallar cada una de las actividades y subactividades

N

a realizar en la matriz de planificacion en la casilla de actividades, y en la casilla de mes, marcar con una X la
casilla de la semana o el nimero de semanas de acuerdo con la fecha de ejecucion de la actividad.

Cronograma de las actividades por Proyecto: detallar cada una de las actividades y sub actividades a rea-
lizar en la matriz de descripcién general de las actividades del proyecto, en la casilla de actividades, y en la
casilla de mes, marcar con una X la casilla de la semana o el nimero de semanas de acuerdo con la fecha de

ejecucion de la actividad.

Fuentes consultadas: hacer un listado de los documentos revisados como €l diagnostico, plan estrategico,
el plan operativo anual y otros consultados sobre la Mancomunidad y/o Municipalidad, acotando el nombre
del texto, autor, ciudad, editorial, fecha, pagina consultada. (Orden de Tesis).
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profesionales en la gestion publica municipal del territorio

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA /f)dj
DIRECCION GENERAL DE EXTENSION UNIVERSITARIA

PROGRAMA EPSUM

NOMBRE DE LA ESCUELA O INSTITUTO

PLAN DE TRABAJO

Nombre del o la estudiante:

1 . __Facultad/ Escuela e r—

(F) S -
\VVo. Bo. Dr. Luis Manuel Alvarez

Coordinador Programa EPSUM

Con el apoyo técnico de:

- MUNICIPIOS DEMOCRATICOS -
PROGRAMA DESCENTRALIZACION Y FORTALECIMIENTO MUNICIPAL
ALA/2000/3061 DTA GUA/B7-310/00/0020

Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia -SCEP-

s

o W

UNION EUROPEA

Sl 2y 1
Lamg e

GUATEMALA "Unién Europea, por la paz y la cohesion social”

Componente: “Integracion de Jovenes Universitarios a la Gestién Publica Municipal del Territorio”
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1 Nombre de la Escuela y/o Instituto:
Problemas priorizados por el Equipo Multiprofesional :
Problemas Priorizados por cada EPS del Equipo:

N

W

4. INDICE
5. Introduccion

6. Justificacion

7. Objetivo General

8. Area geogréafica de intervencién (problemas priorizados)

9. MATRIZ DE PLANIFICACION:

' Objetivo Tt Sub _ Medios de -
Indicadores T Sy, Supuestos Responsables
especifico Activicad actividad Verificacion

11. Descripcion General de las Actividades del Proyecto:

NOMBRE DEL PROYECTO
“ Objetivos Actividad m Responsable | Participantes
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Manual para la aplicacion del modelo de intervencion con equipos multiprofesionales en la gestion publica municipal del territorio

NOMBRE DEL PROYECTO

Objetivos Actividad Responsable | Participantes

12. Resultados esperados de las actividades del Proyecto:

NOMBRE DEL PROYECTO No.: 01

ACTIVIDAD RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES VERIFICABLES
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Programa EPSUM

Coordinacién interinstitucional: llenar el cuadro en el literal 11, de la manera siguiente: en el apartado de
~ombre de la institucion, escribir el nombre de cada una de las instituciones con que se coordinara parg ’el
cumplimiento del Plan de Trabajo, en el apartado de ejes de trabajo, escribir el tema o area de interven-c:lon
que aborda la entidad a que sé refiere y en el tipo de institucion, marcar la casilia con una X, OG Organismo

Gubernamental. ONG Organizacién No Gubernamental, y Cooperacion Internacional.

Descripcién General de las Actividades del Proyecto: describir las acciones que contribuyen al logro del
oroyecto, en la casilla de actividades; en la casilla Ide objetivo describir el logro que se quiere obtener con- la
ejecucion del proyecto; en la casilla de ubicacion escribir el lugar donde se ejecutara el proyecto; en la casilla
de recursos escribir los recursos técnicos, materiales y financieros que utilizara para la ejecucion del proyecto;

en la casilla de responsables, escribir el nombre de la © las personas responsables de la ejecucion del proyec-

toy en la casilla de participantes, escribir quiénes seran las personas que participaran en la ejecucion.

n. Resultados esperados de las actividades del Proyecto: escribir la misma actividad de la matriz de activida-

des del proyecto en la casilla de actividad, en la casilla de resultado esperado, escribir que se espera alcanzar

cualitativa y cuantitativamente con la ejecucion del proyecto por ejemplo: un plan de capacitacion, un manual
etc. y en la casilla de indicadores verificables, escribir indicadores que midan al logro de los resultados y que

sean verificables.

fi. Cronograma de las actividades del Plan de Trabajo: detallar cada una de las actividades y sub actividades

a realizar en la matriz de planificacién en la casilla de actividades, y en la casilla de mes, marcar con una X la
casilla de la semana o el nimero de semanas de acuerdo a la fecha de ejecucion de la actividad.

o Cronograma de las actividades por Proyecto: detallar cada una de las actividades y sub actividades a rea-

lizar en la matriz de descripcidn general de las actividades del proyecto, en la casilla de actividades, y en la
casilla de mes, marcar con una X la casilla de la semana o el nimero de semanas de acuerdo a la fecha de
ejecucion de la actividad.

Fuentes Consultadas: hacer un listado de los documentos revisados como el diagnostico, plan estratégico,

el plan operativo anual y otros consultados sobre la escuela y/o instituto, acotando el nombre del texto, autor,
ciudad, editorial, fecha, pagina consuitada. (Orden de Tesis).

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
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Manual pe JARIO de Intervencion con equipos multiprofesionales en la gestion publica municipal del territorio

DIRECCION GENERAL DE EXTENSION UNIVERSITARIA
PROGRAMA EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO MULTIPROFESIONAL
EPSUM-USAC

Y

ASOCIACION DE DESARROLLO INTEGRAL DE MUNICIPALIDADES DEL ALTIPLANO MARQUENSE
(Nombre de la Mancomunidad y/o Municipalidad)

INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

Periodo: del 15 al 31 de agosto de 2007

Nombre: Harold Estuardo Rojas

Facultad: Arquitectura
Carné No.: 200278617

Dr. Luis Manuel Alvarez Segura Licda. Margarita Juarez de Aguilar
Coordinador EPSUM Coordinadora Componente 11

Programa Municipios Democraticos

Con el apoyo técnico de:

- MUNICIPIOS DENMOCRATICOS -

70 [ PROGRAMA DESCENTRALIZACION Y FORTALECIMIENTO MUNICIPAL T

| : %\-’,}f‘ E > Al A/2000/3061 DTA GUA/B7-310/00/0020 * x

} | ; Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia -SCEP- " > 2
GUATEMALA "Unién Europea, por la paz y la cohesion social’ UNION EUROPEA

componente. “|ntegracion ae Jovenes universitarios a la Gestiorn Fubplica iviunicipal ael Ierritorio-

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
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Programa EPSUM

DIRECCION GENERAL DE EXTENSION UNIVERSITARIA

' PROGRAMA EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO MULTIPROFESIONAL
(EPSUM)

EPSUM

ESTRUCTURA PARA LA ELABORACION DEL
INFORME UNICO TRIMESTRAL
POR EQUIPO MULTIPROFESIONAL

Presentacion

En este informe se describiran los procesos metodolégicos aplicados durante las fases de: Induccidn, Inmersion,
Investigacién y Trabajo de Campo, como resultado de la intervencion del equipo multiprofesional en la Mancomu-
nidad y/o Municipalidad asignada. El informe se elaborara de forma descriptiva con base en las acciones realiza-
das durante el proceso, determinando como objetivo principal el establecer claridad en el proceso metodologico
implementado.

1. Fase de Induccion:

1.1 Descripcion del proceso de Induccioén, inmersion e inserciéon en el Ejercicio Profesional Supervisado
Multiprofesional:

Los integrantes del equipo muitiprofesional, describiran su experiencia y los conocimientos obtenidos en el Taller
de Induccién y Capacitacion, en los Mini talleres de insercion y la aplicacion de los mismos en el proceso de In-
mersion en la Mancomunidad y/o Municipalidad asighada.

2. Fase de Investigacion:

2.1 Descripcion del proceso de revision bibliografica, observacion del entorno y resultado de la informa-
cion obtenida en las entrevistas:

El equipo multiprofesional describira el proceso que utilizd para la revision, lectura, interpretacion y analisis de los
documentos y datos que sirvieron como base de investigacion en la actualizacion y/o elaboracion del diagnostico
de la Mancomunidad y/o Municipalidad asignada.

3. Fase de Trabajo de Campo:

Actualizacion y elaboracion del diagnéstico de la Mancomunidad y/o Municipalidad asignada:
3.1 Actualizacion: el equipo multiprofesional describira, como se procedio a la actualizacion y validacion de los
datos del diagnostico de la Mancomunidad y/o Municipalidad asignada. Este proceso incluira la metodologia para

validar cada uno de los aspectos que figuran en el diagnodstico ya existente y debera completar la informacion de

los aspectos que no aparezcan en el documento, de tal forma que permita dejar a la Mancomunidad y/o Munici-
palidad un documento actualizado.

3.2 Elaboracion: en el caso que el equipo muliiprofesional: no encontrara ningtin documento establecido como
diagnostico de la Mancomunidad y/o Municipalidad, debera elaborar un diagnéstico, que incluya cada uno de

los municipios asociados a la misma y describir los pasos implementados para la obtencién de la informacion,
debiendo utilizar el formato que se establece en la guia metodolégica.
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Manual para la aplicacion del modelo de intervencion CoN equipos MUiLIprolesionales en ia geston publica municipal del termtorno

3.3 Priorizacién de los problemas de la Mancomunidad y/o Municipalidad:
El equipo multiprofesional, describira las reuniones establecidas, las personas involucradas, el cargo de las mis-

mas y la metodologia (FODA) que se aplico para determinar la priorizacion de los problemas que de forma integra-
da deberan ser abordados por el equipo multiprofesional.

3.4 Elaboracion del Plan de Trabajo del equipo multiprofesional:

£l informe trimestral describira la metodologia aplicada para la elaboracion del Plan de Trabajo, tomando en cuen-
ta cada uno de los elementos que se establecen en el formato. Asi como el proceso utilizado para establecer e rol
y funcién que cada integrante del equipo multiprofesional desempeio para la ejecucion de cada uno de los pro-
yectos integrados, con €l acompanamiento, apoyo y asesoria del gerente, personal técnico de la Mancomunidad
y/0 Municipalidad asignada y personal técnico del Programa EPSUM.

3.5 Presentacién y aprobacién del Plan de Trabajo elaborado por el equipo multiprofesional:

El equipo multiprofesional describira el desarrollo de la presentacion y el proceso de aprobacion, las observacio-
nes, criticas y comentarios recibidos por las personas presentes en la reunién, indicando sus nombres y cargos.
Si fue necesaria una segunda reunion, deberé ser descrita e indicar el momento de la aprobaciéon del Plan de
Trabajo. Debera elaborarse la o las agendas indicando el dia, hora, lugar y los objetivos de la misma. Para este
proceso, deberan tomar en cuenta los elemenios € informacién establecida en los numerales 9 y 10 de la Guia
Metodologica.

3.6 Ejecucion y monitoreo del plan de trabajo por el equipo multiprofesional:

En el informe Gnico trimestral, los integrantes de los equipos multiprofesionales deberan describir la metodologia
del avance de las actividades y los proyectos priorizados en el Plan de Trabajo, conforme la ejecuciéon de las mis-
mas. Describiran, cada una de las acciones que debieron implementar para lograr el avance parcial o total de las
actividades del o los proyectos priorizados, observando el cronograma del Plan de Trabajo ya establecido.

3.7 Evaluacion de la ejecucion del plan y presentacion de los resultados:

El equipo multiprofesional, describira la metodologia utilizada en el proceso de evaluacion del Plan de Trabajo y
los resultados obtenidos de la misma.

3.8 Presentacion y evaluacion de los resultados ante las autoridades y personal técnico de la Mancomuni-
dad y/o Municipalidad:

El equipo multiprofesional, describira el proceso que se siguié para la presentacion de los resultados ante las
autoridades y personal técnico de la Mancomunidad y/o Municipalidad asignada, asimismo anotaran e implemen-
taran los comentarios y observaciones recibidas.

F) F)

Nombre del estudiante Nombre del estudiante
Facultad Facultad

Carné Carné
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F) F)
Nombre del estudiante Nombre del estudiante
Facultad Facultad
Carne Carné
F)

Nombre de Gerente
Nombre de la Mancomunidad y/o Municipalidad
SELLO de la Mancomunidad

F)

Nombre del supervisor EPSUM asignado
Supervisor de Equipos Multiprofesionales

Programa Ejercicio Profesional Supervisado Multiprofesionali
SELLO DEL PROGRAMA EPSUM

Se requieren en la entrega: un original y dos copias del presente Informe Trimestral.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
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DIRECCION GENERAL DE EXTENSION UNIVERSITARIA
PROGRAMA EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO MULTIPROFESIONAL

ESTRUCTURA DEL INFORME FINAL
PROGRAMA EPSUM

Indice
Introduccion (del informe final)

ANTECEDENTES

Incluye todo lo descrito en el Informe Unico Trimestral, desde el punto 1: Fase de Induccion hasta el punto 3.7:
Presentacion y evaluacion de los resultados ante las autoridades y personal técnico de la Mancomunidad (debe

contener la descripcion de lo integrado y lo individual).

INVESTIGACION

Descripcion de la metodologia aplicada para la obtencion, integracion, registro y andlisis de la informacion que
figura en el Diagnéstico de la Mancomunidad (elaboracion y/o actualizacion), asi como elementos de aprendizaje
y experiencias obtenidas durante el desarrolio de trabajo de campo. (Estructura del Diagnéstico de la Mancomu-

nidad y/o Municipalidad, proporcionada por el Programa EPSUM).

PLANIFICACION

Presentacion del Plan de Trabajo (de acuerdo a la estructura otorgada por el Programa EPSUM), que refleje los
proyectos integrados (como equipo multiprofesional) e individuales (por cada integrante del equipo de acuerdo a

su disciplina).

DESCRIPCION Y ANALISIS DEL IMPACTO DEL EQUIPO MULTIPROFESIONAL EN EL
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION PUBLICA MUNICIPAL

Debe incluir una descripcion de la situacion encontrada en la region que cubre la Mancomunidad, con respecto
a la gestién publica municipal y confrontar la intervencion, presencia y participacion del equipo en relacidn a su

aporte hacia el fortalecimiento de la gestion publica municipal.

Debe incluir un andlisis del equipo multiprofesional, en donde se evidencie las ventajas del impacto en los re-
sultados gue ha tenido la Mancomunidad y/0 Municipalidad como equipo multiprofesional versus profesiones

individuales.

EVALUACION DE RESULTADOS OBTENIDOS POR PROYECTO INTEGRADO Y POR PRO-
YECTOS INDIVIDUALES

Descripcion por proyecto integrado, tomando en cuenta indicadores, objetivos y resultados esperados plasmados

en el Plan de Trabajo.

integrante del equipo de acuerdo con su profesiéon, tomando en

Descripcién de los proyectos individuales, por
ficados en el Plan de Trabajo.

cuenta indicadores, objetivos y resultados esperados, identi
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CONCLUSIONES |
v Del proceso de EPS como equipo multiprofesional (Inversion).
v Del proyecto (s) implementados por equipo e individual.

RECOMENDACIONES
v Del proceso de EPS como equipo multiprofesional (Inversion).
v Del proyecto (s) implementados por equipo e individual.

BIBLIOGRAFiIA

ANEXOS
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

DIRECCION GENERAL DE EXTENSION UNIVERSITARIA
PROGRAMA EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
MULTIPROFESIONAL EPSUM - USAC

CARTA DE ENTENDIMIENTO

El Programa de Ejercicio Profesional Supervisado Multiprofesional (EPSUM), representado por el Dr. Luis Manuel
Angel Alvarez Segura y el Centro Universitario de Quetzaltenango en adelante llamado (CUNOQC) representado
oor el Director Lic. Eduardo Vital convienen establecer en la presente Carta de Entendimiento las bases de Co-
operacion Tecnica Interinstitucional.

CONSIDERANDO

Que ambas instituciones pertenecen a la Universidad de San Carlos de Guatemala, con sus respectivas creden-
ciales de fundacion y objetivos debidamente estructurados y aprobados por el Consejo Superior Universitario.

CONSIDERANDO

Que el (CUNOC) es responsable de la formacion profesional para coadyuvar de manera sustancial al desarrollo
de la region y del pais en general.

CONSIDERANDO

Que el EPSUM. en alianza estratégica con el Programa de Municipios Democraticos de la Secretaria de Coordi-
nacion Ejecutiva de la Presidencia -SCEP-UE esta integrando equipos multiprofesionales, para que realicen su
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, en las diversas Mancomunidades y/o Municipalidades del pais, propor-
cionandoles una ayuda becaria, durante el periodo que dure el Ejercicio Profesional Supervisado.

COMPARECEN

Para firmar la presente Carta de Entendimiento entre ambas Instituciones, cumpliendo las siguientes especifica-
ciones normativas.

OBJETIVOS

Ubicar equipos multiprofesionales de estudiantes en Mancomunidades y/o Municipalidades para fortalecer la
gestién municipal territorial.

Coadyuvar a la solucién de la problematica en la gestion pablica municipal territorial, por la que atraviesa la region,
promocionando la integracion de profesionales universitarios como equipos multiprofesionales.

" Contribuir al desarrollo de los estudiantes, por medio de acciones en el nivel de la gestién municipal.
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Promover la superacion de la calidad de vida 'y bienestar de la poblacion en forma participativa, sostenible y sus-

tentable con la participacion de profesionales universitarios de la region. .

LINEAS DE ACCION

Propuesta de equipos mulitiprofesionales de estudiantes de las diferentes carreras a ser integrados en las Manco-
munidades y/o Municipalidades del area de cobertura del CUNOC.

Facilitar Capacitacion e Induccién a los equipos multiprofesionales por parte del Programa EPSUM vy de los su-
pervisores de carrera del CUNOC.

Facilitar metodologias y herramientas de trabajo, a los equipos Multiprofesionales por parte del Programa EPSUM
y de los supervisores de carrera del CUNOC.

Realizar investigaciones de acuerdo a los temas de intereés de las Mancomunidades y/o Municipalidades.

Co-edicidn de publicaciones, la sistematizacién de experiencias locales y difusién de los resultados de investi-
gaciones conjuntas..

POR TANTO
ACUERDAN

Celebrar la presente Carta de Entendimiento de conformidad con las clausulas siguientes:

PRIMERA: ambas instituciones declaran su propdsito de intercambiar informacién con la finalidad de compartir

conocimientos y experiencias en el campo cientifico y tecnoldgico que promuevan investigacion de la mejor ca-
lidad.

SEGUNDO: incorporacion de estudiantes universitarios del ejercicio profesional supervisado, a traves de equipos
multiprofesionales, en Mancomunidades y/o Municipalidades que contribuyan en el fortalecimiento de la gestion
publica municipal y territorial.

TERCERA: el CUNOC, informara a sus dependencias del modelo de intervencién del Programa EPSUM, y lo

promovera ante los estudiantes del EPS, como una opcién de apoyar al desarrollo de la region con participacion
de la Universidad.

CUARTO: el Programa EPSUM recibira las solicitudes de incorporacién de equipos de estudiantes para fortalecer
la gestion publica en Mancomunidades y/o Municipalidades de la region, area de cobertura del CUNOC.

QUINTA: el CUNOC se compromete a incorporar equipos multiprofesionales del programa de EPS, en Manco-

munidades y/o Municipalidades en el fortalecimiento de la gestion publica territorial, en el area de cobertura del
CUNOC.

SEXTA: el CUNOC dara a través de los Supervisores de carrera, el seguimiento y apoyo tecnico a los equipos
multiprofesionales de acuerdo con la tematica solicitada por las Mancomunidades y/o Municipalidades.
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SEPTIMA: El CUNOC, a través de los Supervisores de carrera, asignados a las Mancomunidades y/o Municipali-
dades, debera participar en los talleres de induccion, intercambio de experiencias y en la presentacion del informe

final de cada periodo de practica de l0s EPS.

OCTAVA: los productos de investigaciones, proyectos y programas de trabajo seran de beneficio mutuo, seguin
las leyes y reglamentos de cada institucion.

NOVENA: la divulgacion de los resultados objeto de esta carta, podra realizarse por las dos instituciones, infor-
mandole con antelacion para manifestar su opinion o sugerencias al respecto.

DECIMA: la presente Carta de Entendimiento tendra una vigencia de 24 meses a partir de la suscripcion de la
misma por las autoridades competentes de ambas instituciones.

En fe de lo anterior se firma el presente instrumento, en tres ejemplares originales, uno para cada institucion. dado
en la ciudad de Quetzaltenango, el 15 de noviembre de dos mil siete.

Dr. Luis Manuel Angel Alvarez Segura Lic. Eduardo Vital
Coordinador Programa EPSUM Director CUNOGC

cc. Instituciones involucradas

- MUNICIPIOS DEMOCRATICOS -
PROGRAMA DESCENTRALIZACION Y FORTALECIMIENTO MUNICIPAL
ALA/2000/3061 DTA GUA/B7-310/00/0020

Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia -SCEP-

18

GUATEMALA "Unidn Europea, por la paz y la cohesion social”

UNION EUROPEA

CoComponente 11: Integracion de Jovenes Universitarios a la Administracion Publica Municipal
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EPSUM UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
DIRECCION GENERAL DE EXTENSION UNIVERSITARIA .
PROGRAMA EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO MULTIPROFESIONAL EPSUM

CARTA DE ENTENDIMIENTO

En la ciudad de Guatemala a los del afio 2007, por una parte, el coordinador del Programa de Ejercicio
Profesional Supervisado Multiprofesional (EPSUM) Dr. Luis Manuel Alvarez y el Presidente de la Mancomunidad
y/o el Alcalde de la Municipalidad

CONSIDERANDO

Que el Programa EPSUM, como unidad ejecutora de la Direccion General de Extension Universitaria de la Uni-
versidad de San Carlos de Guatemala, con sus respectivas credenciales de fundacion y objetivos debidamente
estructurados y aprobados por el Consejo Superior Universitario.

CONSIDERANDO

Que la Mancomunidad es una entidad de derecho publico a la que los municipios delegan competencias, atri-
buciones y funciones que pueden ejercerse en forma asociada y con el objetivo de implementar proyectos de
beneficio para el desarrollo de los municipios asociados a la misma.

Que la Municipalidad, a través del Consejo Municipal, le corresponde con exclusividad el ejercicio del gobierno

del municipio, velar por la integridad de su patrimonio, garantizar sus intereses con base en los valores, cultura y
necesidades planteadas por los vecinos, conforme con la disponibilidad de recursos.

CONSIDERANDO

Que el Programa EPSUM en alianza estrategica con el Programa de Municipios Democraticos de la Secretaria
de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia, integran equipos multiprofesionales para que realicen su EPS, en

la diversas Mancomunidades y/o Municipalidades del pais, proporcionandoles una beca de apoyo, durante el
periodo del Ejercicio Profesional Supervisado de acuerdo con cada unidad académica .

COMPARECEN

Para firmar la presente carta de entendimiento entre los actores que suscriben la presente, comprometiéndose al
cumplimiento de las siguientes especificaciones normativas.

OBJETIVOS

1. Contribuir a la solucion de la problematica nacional, a través de la participacién de recurso humano profesional
como la Proyeccion Social de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
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2. Ubicar equipos multiprofesionales de estudiantes en la Mancomunidad y/0 la Municipalidad
, para fortalecer la gestion municipal territorial, para coadyuvar a

la solucion de la problematica por la que atraviesa la region y el pais, propiciando la participacion social, el manejo
de los recursos naturales de acuerdo con su potencial para producir y optimizar los bienes y servicios bésicos,
para el desarrollo integral local, regional y nacional. |

3. Contribuir al desarrolio y la formacién académica de los estudiantes, por medio de su Ejercicio Profesional
Universitario Multiprofesional en contacto con la realidad nacional.

COMPROMISOS

El EPSUM se compromete:
a) A la captacion de estudiantes de las diversas unidades academicas de la Universidad de San Carlos de

Guatemala, para integrar equipos multiprofesionales, que se ubicaran en las Mancomunidades y/o Municipa-
lidades, durante el periodo del Ejercicio Profesional Supervisado, establecido en los reglamentos internos de
cada unidad académica. '

b) Impartir un Taller de Induccién y Capacitacion, sobre lineamientos, metodologias y temas relacionados con €l
Desarrollo Integral para el desempefio de los equipos multiprofesionales.

c) Supervisar, monitorear y evaluar el desempeno de los equipos multiprofesionales, para retroalimentar los procesos
de incidencia e impacto dentro de las Mancomunidades y/o Municipalidades hacia la poblacion guatemaiteca.

La Mancomunidad y/o Municipalidad se compromete:

a) A recibir a los estudiantes del equipo multiprofesional e incorporarlos al equipo técnico, proporcionandoles
los insumos, materiales, espacio fisico y equipo de computo, entre otros, necesarios para el buen desarrollo
de las actividades en beneficio de la entidad.

b) Mantener al equipo multiprofesional debidamente integrado en las fases de investigacion, planificacion, eje-
cucién, monitoreo y evaluacion durante la practica. |

c) Propiciar la creacion de espacios para la permanencia de equipos multiprofesionales por un periodo de 5 anos
con financiamiento propio, para el pago de las becas de los estudiantes. |

d) Presentar ante el equipo técnico y de otros contratos que apoyan a la entidad, las funciones y el rol que desem-
pefiara el equipo multiprofesional. i

e) Proporcionar el acompafamiento necesario y permanente por parte del Gerente de la Mancomunidad y/o el
Alcalde Municipal, con la orientacién y asesoria para el buen desempefio del equipo multiprofesional.

f) Aplicar durante el proceso, el normativo y Guia Metodoldgica establecidos para el desempeno de los equipos

multiprofesionaies.
g) A reunirse con los supervisores del Programa EPSUM, durante la supervision del equipo multiprofesional de

acuerdo con el calendario de visitas establecido.
h) A asistir y participar en la presentacion, analisis y aprobacion del Plan de Trabajo y del Informe Final elabora-

dos por el equipo muitiprofesional.

Enterados del contenido de la presente carta de entendimiento, firmamos de conformidad

Dr. Luis Manuel Alvarez Segura Presidente de la Mancomunidad y/0 Alcalde Municipal
Coordinador EPSUM |
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NOTA: 2 Originales Ejercicio Profesional Supervisado Multiprofesional, Mancomunidad y/o Municipalidad.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
DIRECCION GENERAL DE EXTENSION UNIVERSITARIA
PROGRAMA EJERCICIO PROFESIONAL
SUPERVISADO MULTIPROFESIONAL (EPSUM) FOTO

FICHA ACADEMICA

. DATOS PERSONALES

Nombre: _ _ 3 - Carné No: __

Direccidon: ____ _ _ R - |- (o M .
Teléfono casa: __ _ - ~_______ Teléfono celular: )
Lugar y fechadenacimiento: ____~ Edad:. -

Estado Civil: ____ _ No Cédula: ~____ Emal:_
Nombre y nimero telefonico de padre o madre:
Nombre y niimero telefonico de esposo 0 esposa: _

Il. DATOS ACADEMICOS

Centro Universitario: _ ) _ Tel. _ _ . _
Unidad Académica: __ _Tel. Directo ___

Carrera que cursa:

Ano de Ingreso: _ _
Supervisor de la Unidad Academica:
Teléfono celular:

ano de cierre del Pensum:

. DATOS EPSUM
Fecha de inicio: Fecha de finalizacion:

Caserio, aldea, municipio y departamento de Ejercicio Profesional Supervisado asignado: ____

Supervisor EPSUM: __
REQUISITOS: Adjuntar:

() 2 fotografias tamafo cédula

() Fotocopia de cédula

() Carta de asignacion de la Unidad Académica
() Q16.00 para timbres fiscal y notarial

() Cierre de Pensum

() Curriculum

Firma del estudiante
BECADO

Fecha
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